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   المصرية الجامعات فى العلمى البحث لتطوير مقترحة استراتيجية رؤية
   التنافسية قدرتها لتعزيز
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  التنافسية قدرتها لتعزيز
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  الملخص 
 א���(��0 א�!.�� و�#	�" א��?< =>7ً).B ً��0* ��0' א��א���Cא� �!�!%�� ') 

7D *��.� א���(��0 א��%..Eد א���/?� '��א��"(� ��' א�&�' א�� K���	א���*و�7D�G�.א��
�و�.و��7א������Hو-�#EI�����	I�J0%���-&�#��.�.��.Kم����*��א/��د�א��"(���
&%�Mא+

�N����0��P	�Oא��-Iא"/��Q���I�!�د=�����Rא�K����*�א����*�א+S������	-D�.����ً
Tو
��,��� �وא��.א�� U�&�� ��0)��� *���א��א�� �V�
� P��� �א��)7 ����� 7�� P��� MW")� Xوא�

Y���0)���K� �
�Z� ،� �א\�)��� �א���)�� ��	]��� G� "��א��#	 ن���� HB�� . �� P(א���� �א�&%$ 7_E�و
�א���)��� *���א+ �/.�א* P��� `	/	��� �S��aא�� *0�Cوא�� *���א+ J�� !�bو� Iو��� c�#��
�����Idא�*0�Cوא�� ،� ����� �S��aא��Q(�\א�*0�C��*� �P���`"وא���� ،� �-��e�� وא��!���


f�-�0�א*�2>���وא�e_=��%W�ن���P/"��H-0و�!.م��3)���.�.K�`.-��،�O"T���-��e���
i.��وא���Q�h�P�����SאgR"א`�S�*�و�B.א`������E��	د���V�j�!%���-����(�)�j�0وא����،

���eא�&�.אن�Kذא*�א��?/� Bkl��"���G�P�����&%$�א���)�Pא+ ��"��א��#	 و��"�e��HVא+-	د
�وא/���א �د�א�� c�	�0�� Omא�� "�Rא� ،� *��وא��%. *?_Eא�� e�� .��א��. nא�	�� �pزאل nI�� kV� ���"��

�Hو��� ���א��" *���א+ G� n����)� q�r�و� j���و� n�k0�� ����ض Xא�� *�א���	� .�.Kو
*�"�t،�وmBא�����.��nא��.�.���eא�.�א�	#������� Kא��	�-*�א��pא�� �

.��*�א��?<��r"و����"��hא��)���� ��א�����eא�&%$�mBא و�����,א*�א��"���א+
��0)*���HBuא���)'�א�&%$�('���&�#���j�!K�,�(א���P��א��pא��-��،�ً/?#Iوא�e��Q/א	א��
P�vא�wmא��kE��xy�nI��./�*��*���'��,א�ً��(���0/.�א*�א��?<��xy��0'��ن�א+���B.�0��
'���.�.K�-��	
�و���0�U!&���،א��-���)ن�א���(���0א��א��r��,�z�UدאR(��0א�وא��

*���eא��.�.��	��K�?ًr)�e��nא��0!&�����*�ودT	ل�א������}	�א��"���א+����xyא��"���א+
*��Gא���)���P&%$�א��["���א�7��K�"gR}	 א�&%$ ��' (!.�،�א���'�א�0&ق��� �$���eא+
n��(B�و�n)א.B��n��.Kو�*����'�وא�	/	`�،��#	�"�tو��#�&gdא�'(�BS�����0!.���א�)�א���

*������7Tو�.א�،-��0K�pً	
��Hوو.!�����������0�א*�K.د��!� ��א��א����"��א�&%$��#	
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P(א����G�*���,�א��"���א+,����-��./���0)�א��� Kًא��-~���'����).א�PS

�qא�		��cIא	��
��_E��$%&א���"`��-.`�א��P���"gRא���*�)'�א������P(&%$�א��["����	�Q����W،�א+

*��nو��HBא���(���0א�!.�����#���א����S0�Sא��#�!&�#���7Tو�.א�-��0K�K 

  المقدمة
��*�א�_>�e��kא�C0و��-!���P���P!���Xא�����)���א��*0�Cא��HB��e��*�������א+
P��)� �����وא�-م�Omوא��P(א�&%$�א����PBو�w"T���(-��Q�#r��Q(�\א���.Tو�Hא������cI��

*���!.م�א\�)�ً��وW"و�ً�B�ًא"����K�"�*�و�"א�~�א�&%$�وא��#	��(!.��و��Mא�.ول�א��!.���א+
�א���)� �א�&%	1 -�)� 	(��� ��ن e_=� Xא�� �&��א�� �א���)�� �א�&��� k)	وذ������ ،ً
T� ً�(�Bא��
*�،�(&.ون����$2)�P��&��א+����3"د����qiא+Dو�HB��. ��.���P(א����$%&�)�،"B,د�و

U�yو� P(א���� ����.אع ��"�,אً �و��� ،P(�����  א��"(� �"�,-iא"byو -S�D	�7 وv *?_E� 
Q(�\א �S��aא�K(Smeby,and Sverre,2005,2)� �

2���������و�7D�G�.א��*�א��	����و��.و��7א�������Hوא/�������������N*�א��������M%&�
د�א��"(�����
����������*������G	ق�א�������Hא����Pوא�P�(��/dوא����y�،�Pذ��
�&%�Mא+ً�0)�P�y�ن��_	ن���>"��#	�אً�و��
������������������-Iא"/��Q�����I�!�د=������Rא�-�#E�I������	I�J0�K�7����e�����S_����-&�#��.��.��.Kم���

���������)*������0��P	�Oא���G�N �&��א�����*�א������������J�Kא+���*�א+S�������	�-D�.����
Tو
����0&�����Uوא�����.א��������,������)���*�������y��Vא������
�P������7���(א�����������7�����P������M���W")�Xوא����
��������������������e�_=��(�)�k_Sא����*�����������*�א��Sא��������	�-Dذ�(�"ض�y�،�P�ع�א������Hא���#/�G���0)��

���Sو���*Sא������tmB�Uزאy�n�(���������+*����-�	ض�����د����eא�!���Iא�.و������Jא+S��pא��K
$���� ���O.��� ������-�0*�א�����)��������%!�����jא���)�������������T�e?ل�/�����Cא��H���B��e�����*��������������א+

������P�(א�&%�$�א����P�Bو������Rא�-SiDو�K�*�(�.و��א+����G��n���	���$�%&א���,����"א��,���-��,א*��و��,
�א�&%	1B"������nא��ص��א�!#�ع������H�.����eא���)�����א�_"א��P��G�j�&#وא��	��Q،�و�#		zو�،��.��C��
P�����(B��$%&א��P(א����G�U��Kא��"(��א/��د��� �

��������������*������.�א�&%	�1א+������ .����C��HB"א*�א+�	د��وא��)���,��H����G������qא+(�
�������	(���ً���Bً���ودو����ً�و�����M����tm��B�7_Eא�&%��	�����1.�אً��ً���(��/yو�ً�������e����*�����7�E��I#��א+

ز�א�&%�	�������������������1��d��-����Xد�א��	و�א��!�����S��aא��*0��Cא��e����-����7��K�Xא��*&Yل�א����وא?T
����������م��7�2א��E_?*�א���)����وא��!�����א���X�	א�--�-�����*0��Cא�������-��K�Xא�K( Amold, 

2004, 133)� �
ق�א����.ول�א��[)����G�Pא�����?<���������&�����P�u���������B�eو�����Gא�&%>������و�*0����Cא��e������.���/�

�����������eא�-���������.دא�����	��ً���א�����y�ًא������T�t����&���������iB���"E!�������و�����و���������*����I_�y��������
Pوא�.و��Pא���B.���G�O�_א��*��Kא��%. �
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 مشكلة البحث 

�PI��م����.!��P���n.م���eא��"��Pא�	�G�"���egא���)�Pא�&%$�-�dא�G�"��Gא�_	#��
Q���/א	א��P����"א���Q���)א�!���.�א*�و����د�����/pא�������(��pن�وא0���Iא���m���B،P�"א����)���Wd��P����y������V�
�!���وא�&%	�1א�&%>���א�#�"Sא������0��Cوא���n����،د��و��.م��	و����Hد����$�%&����P�(א����F��c0א����،�
٢٠٠٧K�E� �

y�PIذ��0*�א�"א�,��Gא���)�Pא�&%$��Cא��"����א���)���وא��e�W�W�W�W��Fد�	��،����،e٢٠١٦،א+�	א�
��٨٧Eص �� �� �� �
١K ض��S0&��א���Iق���SIdא�P�����$��%&א��P��(א����G�7א��"������א���.ول�_E����k&�����ً��I�!��Qدول�����

N���Kא\و���א�.ول�و����א��!.م�א�� �
٢K PI������rد�وא/�e��Qא�&%	��1"א�,����eل��?T�q�W�*א�0���_��pאع�א.�dوא�-�.��K� 

٣K �H-�����ض�����Sא���O	�0א�����P����(د�وא���!�����.א*�א���dא������ض���Gوא���������א����Sא��������	د���.������
J<  ��Kא��"����א�.ول��Gא�&

٤K ضS�pא�k&_א��Gد�.��*�Uאع��"א�Tpא�Gא��"����א�.ول��������I�����(� ض���S�p��O	�0א���
P(א����*�����א��"�������Vא(,�و	vא�* ��Kא������aא���)�Pא�&%$�و��د=�

٥K PI.��O	�0���(B�وא������j�0א����ون��r�)��e����q��W?ً��،�א��������(א�&%�	�G��1א��"������א�"����0
��א�����א*��&���دل�وא����I.אم�א��"�������א����.ول��Gא�&%>������א�"א����,������Jא��&���دل���_)Rא���)������وא�
�وא��!���(�)�-����K� 

�$��� �kE���م���/�Rא�P���y�Oد"����Q��/א�&%��$�وא�P��(�1و�"א���,�א���	א��"������א�&%���،�M%��Wو�و�
*���iא�.�א������ dن�א��dא������I�����(א��"����������.ول�א����Gل��yذ����.א���.�����Iא���)���Pא�&��3�$��%

M��l��F�١٠�E٪e����Q��/	و/��.�*�،�א���������Iy�$��  ��٢�E$��2�$}��2F�٠.ود�א�	א ��.�א�&&����	�����G�J�� �
7���tmB��&0א���P�yF٥}�١�E$2�Gא��!.���א�.ول��،�M��Tو�*������F�١�E٪�eא��"������א+�-��Iא,���

�$�%&����P�(א����G�J�� ��*وز����tm�B��&0א����F�٤٠�E٪G��*��p	א��%��.��א��،��ً?r�)��eل�(��ن��ذ�������.�����
قSIdא�P���$%&א���"����P��yא���.ل��m�Bא��و
��G��J� ��7(!����دو�pא*��������� �	א������P¢��(�"د���_���7وא��#�	

F١٩٥�E�pدو�Gن����GدوF�٢٣٠�E�pو�א���I��K�F�،��"£�	��و�Pb	V٢٠٠٧�،�٩א��E� �
���')�"���kE�)�*אU� pא�xyن��ق ��.ل�SIdא�&%�$� ���'� א �P�(�7 א����/� �e�� א���.ل� 

P��٢٠٠٩،�٪�٢٤}��٠٢٠٠٨L�٢٠٠٩��M�I (S'�א��L٤}٢٠١٠�٠�٪�N��7و����xy�٢٠١٧ ��'��٪��١L٢٠١٨�������و�
tmB��&0א����S��W�ًא.��')��U	�W������tא�&����  �.د �xو��[)��� א��.و �H��Rن א��%�.�� א�0&����Iق���SIdא�

x�0�I&����ن��)������K.א��S���W��ً٪��١ودون� "�����٪٦}١٪���e���١�W،����.���٪٢٪�٦�W}�١،���e٪��e��٢��>"�א�>
٨٠�٪��&�"!���e���7���	z��$�%&(�'��א���)��'�א��"������eع����٪��٨،�א���ص�א�!#�ع�����e٪��٣،�אv_�	�'��א�!#��

د���������S��¥�K�?ًr��)�eن������xא	�٨٠ ���٪e����7���	z�$��%&א���)��'�א��j��S���'�����*��&�"��J���א����
JSD	وא�FK�،�H�B٢٠١٣،٣א�"אE� �
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������������������������" �!� ��!� ��!� ��!� �����א��א�����א��א�����א��א�����א��א��	#��"�	#��"�	#��"�* ('('('(' א���)'א���)'א���)'א���)' א�&%$א�&%$א�&%$א�&%$������#	��*א+��*א+��*א+���, א��"��א��"��א��"��א��"�� א+,���,�,���,�,���,�,�������-��./-��./-��./-��./ ��0)�א���(��0א���(��0א���(��0א��� �� �� �� �

�HV"������א+-��	د�����eو���"������"��Gא+�����Pא���)�����P&%��$�א��#	��Bkl��eא�&���.אن�����
�	א���p�nزאل�א���)���Pא�&%��$��ن��k��Vא��"������.���*�א����e����*?_Eא��.�����0	��cא����Omא���R"�،�وא��%��.�
����.�א���)����Pא�&%���$�وא/����Qد�א�����.Kو�*�������n(�و�����q�rو������k0�����j��n������ض�א�����Xא������	��G�

*�����وm��Bא�،���#��	�"�tא����pא������א��	�-��*�و�����Hא����"���א+����n���.���.����א�.�א���*�����eא��.
B"ز��و�W�*א���V	�٢٠١٧��،٦�E،F��Pb،�א��&�د�٢٠١٣E���،�F،�א�.��	/��y��P"א��٢٠٠٦E�،F��H�B_"אن�،����e��Fً?�د�א�

٢٠١٠،�����i.��_"د٢٠١٠�E�،F/����	ع�و����T"ون�،��٢٠٠٧�F�Eو�����	�£���"��،��E�،Fن����(<��P����	T�،٢٠١٦�E،F��O.���B�
Oد"�*��Gא���)���Pא�&%��$��ن�3)���-��G����C.�وא���٢٠١٨�E�،�،�،�،X،��	��J0�� ��.��V،����	د�����א����"���א+
nא�	��.���.����P��yو§��ج��،�א��#�&�*������eא�_>�kو��!��n،�א��	/*���eא��.,���eم�����(�Bpوא�.�א�����א�
Xא�����aE��������/وא�H���"�و�*�"�א����pא������א��	�-��	��#��t�nو������،�j���#��א�.�א�����������vא�e����

���_���y�7��<(���Gن��א�&%��$��P��(א����G�*�����PIא����"���א+���������h�e����j��iא	א���*?_Eوא����e����
q����¥�c��Iא	אً�،�א+U.����e����t"��g������"Eא�����n�����Bو�אً�،�א���[�)�����و"����tא�د	������"E��&א�������وא�د
Ü-�Iyو�n��"a����<%&א��*�،�א��)��7	ق�*��#�&�و�?/�-�����א\�)����א���)���وא ��Eא���،�
�̀ ���e����eא��[�"��و���"�&����.� ��*?_Eא����Xא��������������eא���)���Pא�&%�$���	א�-����P��y��O"�T��،�k��Vن���
"�Rא�*��ً�م�W"و��!�����aEع���Wو�א�&%$��P(א����*��+�����.�א��".Kو���nW����e��
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  )التحديات – المتطلبات – الأهمية – المفهوم ( العلمى البحث: المحور الأول 
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  )تحسينها

@üëc@Zòî�ÏbänÛa@ñŠ‡ÔÛa@âìèÐßCompetitiveness @ @

�"-Dم�	-S����0)*�������G�qא������I��א�������0�)��E_��7 ��$��،�א�>(�.�Kא��k&م��������
Q�hא��!.���א�.ول�������G��Hא���(�����0و��)>���7،���	א�P���. ��Uوא��.�!���*�������*�.�Tو��������
ج�وg"ق�،�א+	د��Iy�"<����*��و����H-0،�وא��#�	�"��א�d.אع����Pوא�!.���،���(������������i)���~��א+
�)"�(���G�H]����*�����eא�d.א������א���(�����0א���,�����%!��p��j ��$��،�א�������0�)א���G������(א\�)��
j����"g�k)	����د��	א���������!)�����
Tא�د�و	א�������"E���&א�����-���،�7�����eل�����?���T������Sدא�����y�tm���Bא�د�	א�����

��٢٠١٣�،�٤١�E،��B_�7،���.����	�،�زאFK"Bوא��a.א�- �� �� �� �
���0���)*�אdدא��������()����#���א���������G�Mא�_������Xא�����*د����e������Gא�����#�%�����/dوא

����������������J���"�]א���*(�I���0[�"א��Tp�ً?`�و�-������j��/م�وא �.�د	�-S��.��.K�c�����e،�و"T°א�e�א��!.
���e���.����p���m����،�n���د�وאdدא����Gא�S-��	م�و��	����/pא�U��S-��	م����)���-I��'������0��)�א��[��"�����

��_�7�S��Pא�,��ن�وא�_�ن�وא���0ق��������و¯���S��q-�	م�א���(����0و(!�ً���)��0	�Oא���Om����kl��K��������Hود
�،�t.���F�P�_א��O	�0א�� J���	א���O	�0א��� J�Pi,+א�O	�0א��EFKFKFKFK�،�¸��٢٠١٢�،٢٩٧�Eא�� �

�����I�7�Sא��xy����"א����l���0('�א��)���SI�،�Sא�U'Eو����kE#���א��� Jن������،��ً��SI
��������SI�	���-)�،�����(�!א��H����]�F�)�����E��������"rא�����H-r������j���%��א�!���	م�(���'�����mא�����0�!	א�(�����nدون��ن�

��&�F���،����"א����lא���Q(3٢٠١٠��،٦٢٧E�,���	����?�و�Gذ���(����(��א���(�0	ن��?�،�و�Gא���,��7א��,
����٢٦Kא�#�JSS،�א° �

������0���)�א��������F�ً ?#���
�������������¹א������)���Eא���_��pאع�وא.����dو/���.�א*�א�c���Bא	وא��*ل�א��_���
م�א�S"ص�א�� ���و���د��א�!�	������������Vp�7_��Q(�\و�א���0�Cو�א��د�"Sא��O	�0��P���Uא	��"�وא��#	
��P�אmد�א<�א���dس�وא0�� dא�j���(���j��!§�����e�"��T°א�Pق�����	��S�و�,���z�j���!K�*p��3�`E����p

7&!�0��j�!K�P�����.!وא���S�����!<��7r)��FK�،wkr٢٠٠٤،�٢٣א�� J٢٦E� �
������������������*Sא��������	�-]��ً�!�bو�ً�g*�א��&���و/.�א��&��-D	���S-�	م�א����(��א��.و��J���Pא+

��e،�وא+�����א��)��,���������������"Eوא����Oد�vא�!�"ن�א�*�*�(�'���.א��0*�א������Hא����Pوא+�Cא�.و�����
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�����������٥٤٥٤٥٤٥٤.د���.د���.د���.د�–2���3	�1א������א��	����2���3	�1א������א��	����2���3	�1א������א��	����2���3	�1א������א��	���� J� J� J� J7� ���������٢٠١٩٢٠١٩٢٠١٩٢٠١٩א�"��7א�"��7א�"��7א�"

�������0��P��������J�i��7��i�و��r)��J��e��q����Xא��PB�،���*�א�.و�Sא������tmB�G�N�	�Oא��
��ً�������iذא*�א�����0	�Oא��)����,������T������	(3�������z�Xא������������F�،��mو�P��Bא+����Rא�#���?��،�وא

��P����(�\א�H�.�7،�وא��������	�	�������و����������،���Eوא��)	.�د=������������Pدون�/����	د����������"2�Q���(��و�،
©�º���G���<%&���0وא������אEIR#��א��.�Zو���"_Sق�א��_���א�	! ����K(Wachter & Neil, 

2010, PP. 6-7)� �
�����-I��*�����ج�–3)	�����א��	א����7وא�!��	�Oא���(�����0א�����������Wو����"`���(�����0א+��T�

����0�Cق�א�#I–����*א.��������P	א�-���א��-.-��./�O.��*���،� �$���%.د���(���0א+-�����"bCא�
��������P-)�،�����&א��*�(�P0��7r)،�و��#�-�א�!.������Pא�&!��Uوא���p)"א������وא��%.���,�"��G�-

�،�אRول����(B�J����e�*��T�e?ل���.��Uא*������Wوא��)	�،�و�[-"���(���0א+�S_ل�א�?�T�eد���.�%��
��������PI�/.�א*���(���0،�وא�>Y�7_E��Xوא��،�*���א+-_��z�Xא�د�א�	وא��Wق�	א�0�G�-���W	��j����

��������������א����Y��0�)*�א�����/�Pא+���e����Bد"S�و��B,�z�O.��.�&א�א�mB�Yد�.§�$� �،�P(��F�Kن���(<�
،.���،٢٠١٥�،٦٦E� �

��̀ "���(��Yihong������������/	0א���د�� ���-���/�.���א+��������'�ز�-Iu�������א���(����0א+
�����)��'��)�J< א�"א ���7(��'�א���R	אق�א�������وא�.و�����������T�e?ل���������m.د�����������eא�#��?��وא�&��

�����K�(Yihong, 2010 ,p.320)א+ �
���0)*��Jو���maא�����ل��.��א+_��-����W��W��W��W�F�،ن�k��،�P�٢٠٠٧�،٦٠אو�� J٦١E� �� �� �� �

� J א�د��	א����P������)*������Wא���������������Pא�_����*�وא+��-���_���P��S	ز��	���.�����eא���	א�د�����p�$��� 
���������G�7T.��p�،����	_vא�*��+)�،��
�א��v	ل�����אv_	�����و�א��-�����(�)�"��&���)

��������،�O"�TRא�����	_vא�*(���Gذ�������Qא+-�����7��،�c0%)�-�#EIR���)���Pא�R	אل�א�_
��O.و�����،�Bوא.�����O.א�د�����	א�����Q����ع�א�����J�"Eא�����0	��e�����J�	ز����/y����-��������mא��
���&���,א����

�Q(�\)���א��و���.T�G�-�(B0�K 
� J ������7��cV"��$� �،��?#א��P����)�S�r	ن�א�,��.����eא��0)�������א�����?gא��m��y�G������

����UpC��B��m��+ق���������"��g�*����وא��"א/���������Pא+������،�S����?��g	/��	ن�،�و��&���������Qא+
������kbuא�-�����P	א�د�א+Y�MI �Kא�#?���>�7א��	��G�Qא����א�.�א����،�وyن��

� J ��������،��B�"��*�-��e���*�������$2�Fא+�Wyא�د�	���e���$�%&��7א���	(������)Eذ�������G�>�E��،�و
���������
����و�,���.��tm��Bא��(����0א������.�� ��.��א������cא����X�	א�--��*�אv_	������وא�����א+

���Q(+א�"א������#EIRא 

���0)�.���e .��א��	�"��Gא�&����א���,��Z�،�*���*�وא������&Yא�e��PS_��K 

� J د���dوא���������B�Uא����.�r����א��mא�����P������)�������א������_��pא�!��.�א*�א�Oذو�JSD	وא����J���א�
�*��������0) �Kא��)�,��،����J0%א��,��א���



 

 

٧٨  

������������������������" �!� ��!� ��!� ��!� �����א��א�����א��א�����א��א�����א��א��	#��"�	#��"�	#��"�* ('('('(' א���)'א���)'א���)'א���)' א�&%$א�&%$א�&%$א�&%$������#	��*א+��*א+��*א+���, א��"��א��"��א��"��א��"�� א+,���,�,���,�,���,�,�������-��./-��./-��./-��./ ��0)�א���(��0א���(��0א���(��0א��� �� �� �� �

� J ق�����	S�7א�����e���)�א�!�	ل�yن�������Wא��������������mB�.0א�א+�e��cIא��(�G��0א��#��و
3��و���I"��������������Ur���א�#�&���و��m�¬�,��(א�א��m�Bא��)�,�،�و��!i)����	I�*ذא���>"����e"א3-

��Bد�)�B������*���U،�و��e���tmB���<א+S�Rא������Kא��.� �
@òî�ÏbänÛa@ñ�î¾a@ @

����������������U�-�I���P�-����.�/��-I����0،�و�)�و���.��/�.�א*�א���0��Cא����-I��P������0�)��"`�א���,��א���
�������������������0���.א��-�)���)��,�א�!�.�א*�א����(����،��Y��0�)0*�א���C�7א�&/�e��-����و��%B�.��

������������P0�)�א����-�/	��Gא��!�.م��e����-�_=�Uא*��Sא�د�و�	��e��n_��z����0�C�0>)"�א����.�F�K
��،����٢٠١١�،�٢٤٦א��0 J٢٤٧�E`"����و���-Iu��*p��)�ن����e��_=����(]�(א����Xא\�������k��lא��e������Y?T�
���!�"#��"��<���،������)�P��B�7و��<z����#!I��	��/�H0�������-���0���Cدون�א�����)�����א��-�0��)���G�.�� ��
-�#E��I��������Idو�א����!���و�א��)	��������و�א����0	��(�)�j���������Bא�د	����"E��&و�א���Q��/	א��Gא"��l+א�

YFKwאد	א��،�'&V,٢٠١١،٧٧،�א�E(��`"���r���-Iuد��"Sא���P�¬dא�G�UدאRא�*���وא��.�*��وא�)
�e،�א�!.��.�S�0(�������د������e!.����" ���و�dא�G�7(א���UدאRوא�Uq_ل�א��Sא��&��¹وא���'����
H�BS������،�אdدא����א�!�د��،��אy��.iدא��Sدא���א�dא��*��	������،ji�!vوא��"��א���[�)���،��א�&�������#�	
���א����	א�د�����y"א<"E���&א��)����,�،�א��J0���%א�����0)"�א���،����_��pوא�U������*�%���������"א�IK�F'I�0���Vدא�

،٢٠١٤،٤E�������¹&���ن����0���C(���e��_=و���������Q�������/?وא�������א�-���א����pא���Tل�?��T�e������0��)����,���
�e�"T°אK� �

@òî�ÏbänÛa@ñŠ‡ÔÛa@ @

������א��pא�� �אdدא�� P�3� e�� 7�� G� ًI�و�_ � �,אً ��0)�א��� �א�!.�� ��S-	م 7lE�
0�.��Gא/��ص���Omم�א�Yא�P�ل�،�yذ�z>�7א�!.���א���(���0א����"�א��pא��(�Rא�*�وא/��د

Sא��-�0)���Q���I�!���?ً
���	אً/	S���0�Cא��j!K�P_��،���!�! و�،���"B	���
"ص�،�و�!.م�("
�Kل�3�G�J< د��Jوא�&��/pא�H]���q��Tא�،�N�א��B.-E��Xא�����و�7D�Gא��#	�א*�א��0

)"�)�،���0)��qوא��Wود/����j!.���א���"���.�.K�G�Hد�وא�������/pدא���وאdא�-I��P�����&א��-
�?����ن�،�����O.�?�F�،�G!.���א���P����0�C	א�-��א��(�G��0א�R	אق�א�.א����T�و�א�T٢٠٠٩�،�
٣٥� E� -I�� P��� "T°وא�&���א� ،� ?�-Iא"/�� e�� -0SI� ,�z� ��ن �0�Cא�� -�� Q#��0�� Xא�� ��S�_א�

H-ق����	Sא��)��,�وא���-0S���j!Kو�-�0)��٢٠١٠�،٣٥E)	د�،�KKKKF?و�� �� �� �� �
���0�Cא��.�"��Xא����	א���H�"���.&��Xא��*�(3	�����eא��)��-Iu��r���`"���(�

0�.���'��tmB�j�!Kא��	��،���Xא������.�אBR.א`�א��pא��.K�Hb�،�7&!�0א��G��ن��_	ن����-
�.�א��pא������א�_�j�!%������SאBR.א`.K�Hb�eو�K�(Tischler& Others,2008)� �

���Q)�و�� H�/� ج�Iא� �(]�(��� ����� wmא�� �א��)�, �א�	�د ��و �א��!��� ��و ���א�- -Iu�� `"��� و
(��.�,��U?(ن����	0)�!.��HY�nא��FK،e0�٢٠٠٣&.�א�E� �� �� �� �
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�����������٥٤٥٤٥٤٥٤.د���.د���.د���.د�–2���3	�1א������א��	����2���3	�1א������א��	����2���3	�1א������א��	����2���3	�1א������א��	���� J� J� J� J7� ���������٢٠١٩٢٠١٩٢٠١٩٢٠١٩א�"��7א�"��7א�"��7א�"

�����-Iyذ�y�،��0�C�7א�E)و������O.��.�.%���"�C����<����0)�mא���.�א�!.���א���
j!K�Xق�א�	Sوא���,�(א���cIא	��e����0)��� �,����0�C(����K�،�k��P-)�(\�.��0	�����eא��
-����(�)���Tא.���*/?��-#�"�FK،אن�	W�٢٠١١�،٢٢�،٣٤E�� �

� -I��P�����0)*�ذא*�א�!.���א������D?�و��"`�א+Svא�Q�#�0��Xא��*������א+
��c�#د��א���Cد�P���P�y�Oא��)"א������J0K	د�-�א�����)������א�,��e،��و�ز�Omא��"�Rא�،�-��

�c��א���G���.!���,א�"��P���Y	� �P���*�،�و���ع�/��Hو��C"א*�א���(�tmY���0א+S�א�
د=���وא�&%>����Rא�*0�Cوא��*������P���٢٠١٣�،�٦٠٥א���.�O،�א��	F�،�PWא�� J٦٠٦E� ،� ،� ،� ،(����

O"��.(��O"Eن����*��*������PBא���(�P]K����.���k&��e����0א��Xא+���א��Xא+
�G�Dא��p)"א���و�������Q)�,��و���<2����T���(.����!.مS� pא�-��2�Gق�	א�0�P��א��

H�������P���!.א���tmBو�!س�،�א���)�Pوא�&%$�א����P]K�n��e����./���0)����_���-&��"��G�
7_�B�*����٢٠٠٦E،�א�-.�F�K.&��Oא������א+ �

��-�USد����*���'��j�!Kא+	د��א�����)����-�وز���/.���א+-Iu�����د-)"���(�
�����وא�� �א���� ��B.א(- j!§� �� -��و¥"� -iدא�� J0Kو� -���� c�#א�� د���وز ���Tא�.א
�P��א�� c��א��� G� ��.!��� ��"א�, '��� Y	� �G� .�0�� Omא�� "�Rא� ،-�.!��Xא�� *وא�.�

د=���وא�&%>����Rא�*0�Cوא��*����F�K،�����٢٠١٠،١٢٨٦Eد �
�وא�-�א*�� ��"E&وא�� ����א� *���	א(3�")	�����eא�	א�د��������0)�א��� و�"�&��א�!.��

�Hb�eو�� ،� �~��	אد����)���و2>�����)�,�"��G�B�*�א��>)��א��!����،��tmY�e_=�$�2א+
�R	אق�א���*�א�٢٠١٢�،�١٦٢E�Xא�.�"و��O،�א���و����F�K�،�Oوא�������·�א ������ن�א+(�

�وא�#&����� ��"E&א�� �א�	א�د e�� n_��z� �� �א��l?ل P��� �א�!د�� PB� ����� ��0)��� ��.!�� Q�(��
� ����وא���	� ��!�,�Sوא�KKKאع.�dوא� �_��pא� j�"g�e�� �א+	د� j!K� ��0)��� �,��� j�!K�G�»y�K

F� .&�� ،� ,��٢٠١٦א��, ،�٣١٢E�P��� B	�� �P����و� ،� ��0)�א��� ���C"א�- H�/� عS��y� P�y�OدC�� Z
*������P��٢٠٠٤�،�١٢٨��	��_"�،��K�F"א�,���!.����Gא������qא�� J١٢٩�E� �

���< �א�& و��"(--Iu�����(��Q�#�0��-�������z,��ن�א+-0SI�e��*���א�w"TRא+
�0)�א��Y�j�!%����US_د��א�	وא+�'���w	�0א��'�א��'(��/dوא�'��א�([��א��)"א������Qوא��
'���cIא	א��)�,��K�� �

�P�°א��r���j&��Z�P�°א��r���j&��Z�P�°א��r���j&��Z�P�°א��r���j&��Z�W�W�W�W� �� �� �� �
١� J�U!�� P��� "bC�� Xא�� �����א� ��0)�א��� �وא��	א�7 O	!א�� �)�� PB� ��0)�א��� .���

*����Kوא��)"א����و���א+ �
٢� Jغ	���G���0) ��Kא��,��א���(����0��H-0א�!.�א*�א���

٣� J�j!%�����0)�א��� ��.!�)� ،� ��0)�א��� �وא��,� ��0)�א��� �	�.�("ق���P%�#���Jא�!.���
���"Eو�� �و(��� ��د�� *����e	א�د������ � *�א��I_����7r)Rא� �T�e?ل�אa��p.אم
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������������������������" �!� ��!� ��!� ��!� �����א��א�����א��א�����א��א�����א��א��	#��"�	#��"�	#��"�* ('('('(' א���)'א���)'א���)'א���)' א�&%$א�&%$א�&%$א�&%$������#	��*א+��*א+��*א+���, א��"��א��"��א��"��א��"�� א+,���,�,���,�,���,�,�������-��./-��./-��./-��./ ��0)�א���(��0א���(��0א���(��0א��� �� �� �� �

�،���0)�א���-������e���H�(و�#&��jא��א��-�_z�Xوא��BkV[�)���و��و��&�"��(���
� (B� J����� e�.�&�� ��0)�א��� �א��,� j�!KW�e�� e�.�S�0א�� O.�� �א�.��� א�!�)�

*�،�و/.��-����j�!K�Pא��)�,���H�Bא�>?�K��bא+Sא��J���/?א����W	��x�Kوא�E_�7א�� �

 
�7_�F١�E�b?<א��*�	��Wא��?/����Jא��#�% F�< ��y�e�E.אد�א�& �

bîãbq@Z@òîàçc@ÔÛañŠ‡@òî�ÏbänÛa@pbÈßbvÜÛ@ @

��r��و���(B����.!���0א�)*�א����������T?ل���eوW"و��-��א��Xא��pא������א�,א
0*�������'���	د�Cא��.���j�!K���.!���0א�)�א���Y��و��-��P��F�W*دא��،�٢٠٠٧،�وא��0	��א�,
٤٠٦� J٤٠٧E� �

• j�!K�c00&�����,��و�I��(iو��0)"��دא�G��ST�q��ج��_�Idא�Q���])���'�א�
�Kذ�� �

• c0���,�����&0I��(iدא��"(و��0�G�Q)��J0Kد��و	��*� Kא���
• H�.!��7����	B�.�.��,S و��و���_��pאع�א.�dوאK 
(��0א��א��������>"��eא���(���0א�!.������). •�(�������א��)�,،א����,،����א��

د��/��S�_א������Eא�K 
• >�.��*0�Cא��Xא��j!K��,�����0)����������(B��q�D	���א��_�	�	��-vول���Kو�

م��Vص�א"S/���א�	א�0K 
• j!K���.!���0א�)(��/�)��א���r��eل��?T�Bد��EIµ#��א�!�)���������0'�א��)

�0�i"א���.I K(��n��)�7א��Omא�!#ع��e(Wوא�0
• eل��?Tא��)"א���*��I�e	ع�א��j!K��0�Cدא���،א�dא��)��*��Gوא��#	�"א*�א����0%

����א+	د��yدא���א��)د�ذ������.�7��wא�G�7��،�#EIRא+	د�Eא����7�¬�-������

�����'،��	د��ذא*Tو�G��0�Cא�����)���א�K�� �

• e_z���.!���0א�)د��א���P،�א��0	���w'�א�������Gא��	��e��Qא���0�Cא�����א�	א�د�وز
(�0א��و .��وא�R	אل��G�،אق	�Rو�"א�,�א�,�-��زאد*�א��Xא�0"����א�&�����وא��k�lא*�א��

eم�د�����(�Bpא�،-��7_Eو��k&�K 
brÛbq@Z÷�c@ñŠ‡ÔÛa@òî�ÏbänÛa@ @

.��0��xو�PBא(3�e����R	������Pא���(���0א�!.����S-	م����FW	���،�.���
�W��٢٠١٤�،٨٥�W٨٦E	אن، �
��eא��(�P���J0א�0&	ق��kVא��)�, •"T°א�Qא���"(��pא�Gذ���K� 
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 ��Kא��)��7 	ل���)"�, •
 ��Kوא�.و����א������א�R	אق��Gא��)��n�_=�7	�·��	א�y�eg.אد •
• "��.�א��#	.�*��!.�א*�א��0)"�وא���I_�yא��[)��و�K� 
• .��0��Pس���ن���!�dא�G�7(א���e��7&/�7��J(��0א����C(���K� 
س����P�!	م •����I_��0�Cא���–����0*���J–�א+�Cא����� ��Kא������r)�e?�א��
• .(����Pل���?l��p�7א<�Rא���	�	�_����K� 
• H�-����&����*� ��K(!��א�����و����א������א�R	אق�א ��
(y���0ن •���Hא������P��\�)�Q�"�&��א+��ًg�א��&!�bوF�O.��-�&���*�v�*�و��#�&

Q(�\א�KE 
• .(����P������	I�~�د�Oא�!"ن��-�א*���n%�0و�.�Oא�"vא�e�"Eوא���K� 
*�א���(���0א�!.�����,�,�yن •������c���G�¸
�.���g"א`�.��PB��?#א���%
�و�

ل(�Rא�*�"Eوא��*��د�وא+��/pوא�P�	!�7א�_��K� 
• .(����P���H�.!��*�.T���(�������<2و�3)����و�������7א+	د���-Iy�.(����P���

*���G�7א+	د�I	_��Q(�3����.�����0و����Bد�א�����"א�~���eא+��7��و�_�&*�و��
�و�0	��jوyدא��BkVو�K 

• c�#�����./���!�	0��������������e��7�����א�#?�����k&��e��.אد�א��!#����
�� ��Kو�

@bÈiaŠ@Z@òî�ÏbänÛa@ñŠ‡ÔÛa@˜öb—‚@ @

�y���0)���،�و���G��rא��!ط�א��������0.�א�!.���א����Rא��i�(3�P�W	�����eא�� �
�F�،�.\א�	��٢٠١٥�،�٣٢٠�� J٣٢١�� J�	����.���،�،אن	W��٢٠١٤�،�٨٦� J٨٧E�� �� �

١١١١� J� J� J� J����&!�0א��0!&�����א��0!&�����א��0!&�����א��WWWW�،�P�vق�א	א�0�Pא��0!&�7،�و�������G�P(ق�א�����	א�0�Pن���	_����0)���)
Rא��(<��pא�j�"g�eص�א��0!&����وذ����"Sא��O��*אUS_���7<��K� �

٢٢٢٢� J� J� J� Jklא���klא���klא���klא����W�W�W�W�e��$%&����]�Ip�7א��0!&�7،�و����3"د�א�_E�و�Qو��������.�����0)���)
n�)ن�_��K� �

٣٣٣٣� J� J� J� Jل�	(Eل��א�	(Eل��א�	(Eل��א�	(Eא��� W� W� W� Wس����Pم���	!��7�� ،�*����!.���א����p���0)����P���.(و��S�Dوא .����)
��e��cI	א�cIא��)�7א+��e�����������7��،�k��(3�P��K	�����eא�� �

٤٤٤٤� J� J� J� J� 7���א��_ 7���א��_ 7���א��_ 7���א��_ W� W� W� W�-iא,��� Jوא��א����� j�0א���� P��� *������ ��0)�א��� �א�!.�� .(���� $� 
�j!K�P_�� -��h�qD	��Xא�� *�وא�!.�א*�،I_�dوא� �א�	א�د ���_��� ��_	ن������وא .�

�Y��0)*�א�������eא+BkV��-א�	��G��������0)�����./K� �� �� �� �
٥٥٥٥� J� J� J� J���#aא������#aא������#aא������#aא����W�W�W�Wא������.!�)�PB�7 א"���.���"z�*��������0)�W� �

���K" ���د�א���و(-�Hא�["و`�א��#��  -أ  �
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���e  - ب  Xא�� �.����S"ص�א+. �و��	� ���&!�0�� ����� e�	_�� 7(E�و� ،��#aא��� �� "�
*��Gא��0!&�7������B")א	��e_(א��K 

*���P  - ج ������	א��7א���klوא��#	�"��Gא+"K�¹��و�،����Rא�!.���א�U����� "��
��.�0��א�!.�א*�א+.��p�*�(��א��0	��K 

�א+.�.��  -د  �א�S"ص ��א��>) c����� ��#�� O�� ،� ��0)�א��� �א�!.�� q�D	�� �� "�
�وא��)�,� -i?(��Qل���Sل�א���pא�j�!%��� ،�*��������0)�א��� �א�!.�� �وא��>)

�Y�J0) �P���Kא��

٦٦٦٦� J� J� J� J� �US_א�� �US_א�� �US_א�� �US_א�� W� W� W� W��pא�P���*���א+ ��./�G�7<(��س��_)���و�و�! � �א�� Bא�د	��7<�Rא� a.אم
��I�!�� ����� ����Idא� MI�� (�_)� ��.د�، *�"¥� ج�Id� ��.a�0א�� *?T.א�
��!��Prא��,א���US_א��j�!Kن���(��،���0)�����£��ذ����&���U,א(���-�0)��

�*���*�א���[�)������(��א��0	��Pق�����Kوא��Qא��# �
٧٧٧٧� J� J� J� Jد��	د����	د����	د����	���-��"¥�-��"¥�-��"¥�-��"¥�W�W� W� W�e��,�(���O	�0��*ذא�*�.T�H�.!��P���*��
"א��א+y�G�7<(��و

-�0)���e��7r)��7_Eو��،�H-�&V����&����-���e�.�S�0א��n�/	��Z�P���د��	א+�K� �
٨٨٨٨� J� J� J� J� �_��pא�� �_��pא�� �_��pא�� �_��pא�� W� W� W� W��.��א+. �_)Rא� لTدyو� ،� �א���J0%א��0)" *��(�� ��T�e?ل n!�!K�e_=و

��e(rא��p)"א����א�&�_"����#	�"�א���~���*���א+-�.!��Xא��*�א�����)�P�و�א�.�
��)��GKא�� �� �� �� �

٩٩٩٩� J� J� J� J��"� �$��S"ض�א���(����0&.��א����Sא�#	��7وא�>�"����e��y�7 .א�1���W�j�(��kbuא�>�"���א�>�"���א�>�"���א�>
*��Gא�S"ص�א��0!&�����ج�(!������7א�0"���وא�!.�������[��H/.���א+�K�pص�")�،

��P���P�yא��G��lrא� ًr�ج���K�ن�א�	
	ل��P�yא��)��7/&�7א��(�J0،�و�_�-(r��M/	
�-�Wوو� B"��و�#	 B��l�0"ق�א��_�Xא�� �.���eא�!.�א*�א+.	_���7�א��>)��א�	/�Mא�#	

��&0I����	g�*א�./�m�Sא����QW	�K� �� �� �� �
١٠١٠١٠١٠� J� J� J� J���(א��א�)����א��א�)����א��א�)����א��א���W�W�W�W�*��"א ����7.د��و�_	ن��>��������0)���)���� �$�z"�א�!.���א���

�����و��ً�����c�#��و��و�l�0"ق�و/�ًY���0)��)و�"א��G�Hא�!���(א���WyK� �
@b�ßb‚@ZpbÈßbvÜÛ@òî�ÏbänÛa@ñŠ‡ÔÛa@µ�zni@âbànçüa@paŠ�ß@ @

��Xא��،����*�وא��klא*�א�����وאd/��)���وא���*�א��"���א��.�.���eא��%.���	א��nא+
��&kאً ��kbuאً -����*"b����&���� ،� "(�0��7_E�� ��0)�א��� �W"و����J0K/.�א�- -����MW")و� ،�

�Xوא�� ،� *�و�	א�&�-����eא�����tmB�Q��7א��%.-�_=�����0)*�א+	د��وא��)�,�وא���&�#��
-(B�� e�� FW� ،� ���٢٠١٣و ،٨٩�� J،� c�#א�� �و�&. j�)	�و� *	v�٢٠١٦،١٣א�� J�،	�����k�)T�
٢٠١١،٢٠٠� J٢٠٧� J�Coleman & Carol,2011� J�،q�T	���٢٠٠٤،�٢� J٣E� �
� J ������	א�� 
� J �����b	���א��"(��وא���	� �
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� J �*p��pא���	b� �
� J �*���א�.���"�"K���/S�y� �
� J �'���א��	��n}	��.و��7א������Hא+ �
� J ���0)�א�E"و�*�א��� �
� J �ً���و�ً����*�و�"��&-��م�������qא+(�Bpא�.���,א �� �
@b�†b�@ZbîÓ@pa‹’ûßë@�íbÈßpbÈßbvÜÛ@òî¾bÈÛa@pbÐîä—nÜÛ@bÔÏë@òî�ÏbänÛa@ñŠ‡ÔÛa@‘@ @

�P�y� <�< � �א�.ول P�0�و� ،� �א��"(� P��� Hi�א�! د��/p�� H0��� ��/"ن���� P��� ��� yذא
�س�z���<%&وא�"א�,�א��*���MIא+����)_��e��e	א�&���tmBא��"(��،�و��O"Eل���y.אد���س��

EIو�Jg	�ج�و�Iy�G� �̈ ��&kא د=���دو�אً�Rא�*0�C�����7א�&/�eد��-��pא�"�Rא��"(���,م�א�"
�،�-��0)���.�.Kض�"l��،���<%&وא�"א�,�א��*��+��kوא��C"א*�א����!���وא�&%>����	�QWא��
�c���Rא� "<��� �א�.و��� *Sא������ �و���� ،� P��א�� O	�0א�� ��و Pא��� O	�0א�� P��� ن�� Uא	�

�!��*�א��a.א�ً������c��"��QWو�P�y�*دא-��pא�tmB�P�0�ذ�y�،�*��������0)س�א�!.���א���
����و���.�Oא��,�*�א�S"د ��د�v��H0���P�	W	�� �gy�G�N����0��P	�Oא�� �א�&%>�� وא�"א�,

�FKא�mא��� ،e0 ٢٠٠٦� ،�٥٠� J٥١� E�*�������-��q������Hא+��*0�C���	-D�P�y�Oد�� �� �وmBא ،
� ����P<%&א�� qא������ *Sא������ tmBز"��� eو�� ،� *������ ��0)�א��� �א�!.�� س�/� `.-�

�*�����(Sc Imago)�eن��	_��0*�א�&%>���א�����)������א���Nو�Cא��Uدא��,��z�P�y�`.-�و
���دو����G�P(א�&%$�א����Q/א	���Iאز	����"]I�H�،���٢٠١٥�،�٤٣E.א�وس�،��C��Q&�F"א*��-.`���!.

����PI#��א��������q�(QS World University Ranking)�e��q	�yس�א�� ��.��mBא
�א�&%$� ��	د� -���*�����!���Hא+ �0�i��*�)��´�P���.(������)	I.س�و ��"��7&/٢٠٪�F

� ��٢٠١٥)	د، ،�٢٥٤E��k���� ������P���qא������ �mBא .��0��و �Oא������-l��� �����q����� ،
�א+ �US�� س�!�� ���	W	�� �א���)' �א�&%$ *�"¥� �و�	د�- *��٢٠� ٪� J�'<%&א�� ج�Idא�

٢٠٪� J�')�H-دא��-Eא���"<�Rא�J< ��٢١.د�א�&�(�������٢٠F٪�،��k�I�،�`�r�٢٠١٥�،�٢٢٩�E
��k��E���_)	ل������	(3�e(r�����I،�و#�
%���Sא��=,�א���e���.���,=،�و�����qא��

-� ���G�*��ط�א+EIאزن�	�و��������P(א�&%$�א����kbu�������د=���وא�&%>�����-�Rא�
F٤٥٪� E� J��*�&�/pא�kbu�� ����F٣٠٪FE� ،�¹��"E٢٠١٦א�� ،�٩٥�� J٩٦E(Lo,2014, 55)�q����� ،

(Webometrics)��")	א���**�و(�jא���	����و����qא+ ،�"-�������7��qא������ ��.��mBא
�P���qא�א�����mB�.��0�و-��� �

����������א�"����-���k�����٥٠�٪� J�12R�١٥אF�K٪�،�P���e��،�n��٢٠١٦�،�١١٧E� �
pbÈßbvÜÛ@òî�ÏbänÛa@ñŠ‡ÔÛa@µ�znÛ@ñ‹–bÈ¾a@òî¾bÈÛa@Ý‚a‡¾a@YÈi@ @

(��(_"�y�"EIن�!b���0و)*���Jא�������S.�א+�G�"�	#��Uدא��*��0*�א+�Cوא��
د=���א�&%>���Rوא�P(§و�����،�وא���q�a+)	دא���eא+�.��)�"�E������א+-Iu��B. و�
mS���H�.!��**�و�	د�دون�وא�&%>���א�����)���א�.���0*��و���C����=د�و2>�����-0)���
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،�OدC���P�yذ���-��_��e��.�.��"��و�#	-�#EI���"�����e��7و�"א3-�א���"���0�.א*��0
،�����)!b��)��Qא���E�)�Q�(+א�P���"��.�א��#	.��.�و�وא��	��UدאRא�J0Kو�*��א��0	

د=���Rא���*�وאdدא������� K./و�*"-D��.��7Tא.��J0%�����.!���0א�)*�א���������،�
��"ض�('�א�& >��א��-.*Bز"���eل��?T�nو������*���א���	���אRد��������('�،�א�.و����وא��
7T����0.א�i��(��-��&��7_Eא��H/�F�٢E�� �

� �
�7_��7_��7_��7_�FFFF٢٢٢٢�E�E�E�E*��������0)
"�����J0%א�!.���א���*����א�.א�7Tא����������0)
"�����J0%א�!.���א���*����א�.א�7Tא����������0)
"�����J0%א�!.���א���*����א�.א�7Tא����������0)
"�����J0%א�!.���א�����y�e�EEEE.אد�א�& >���y�e.אد�א�& >���y�e.אد�א�& >���y�e.אد�א�& >�FFFF ����א�.א�7Tא�� �� �� �� �

١١١١KKKK ��)"دא���א��y��)"دא���א��y��)"دא���א��y��)"دא���א��y� �� �� �� �
� �� �� �� ��*��
	ل�א��"(���א�	�	د���Gא+Rא�e���(�!د��א���(�eز-I��P����)"دא���א��y�`"��

-����د��(��وز ��J0K�G/.�א�-Y?lوא��� ،� �وא��a.א�- K(Geng& others, 2005,1032)�،�،�،�،
��و� ،� -�#EI��G��)"א��� tmB�J(r�و�*��+�� �א�	�	د� �)"��ع��S�Ipא�P�y� �א��"(� و�-.`�yدא��
�P���,�"��-I��¹�����،�وא��,א*�א���(���0،�وmBא�"B	+א�!.�א*�א�J0%���،�-�.!��Xא��*א�.�

د���"(���¬d�H-�א�./�H�]��و�،�J���.��،�وذ�����¬د�������)�7�0�.����Pא�d.אع�yدא���א��.
BkV� e�� B,�z� Xא�� ��0)�א��� �א��,� P�y� *���א+ ���!	دאن �א��mאن �_��pوא� FK� ،� .��٢٠١٢�،

١٣٨E��(�/� e�� n�_E�� (�)� �yو� ،� �ذא�- ������Gא��"(� *������ �א��"(� �yدא�� ��(B�� "-]�� (�
*�،�(�دא���א��(���tmYא+r��Y	Kو�،��Iو�"و�،� *���e�ن��_	ن���>"��y.א�ً����"(���e_zא+

(���0دאi)��،���Qא�&!��P���U�س�����,���P�y�7��و�"����klوא��#	��e�C����)"���*�(�3�P�y
�0)*�א��'��a�0.م�yدא���א��"(��������٢٠١١�،�٨٣E FK�،�J0א��(��0�و������g�Gא����و��eא+

��	)l��K� �
٢٢٢٢KKKK �P��א�.�7Tא��pא����Pא�.�7Tא��pא����Pא�.�7Tא��pא����Pא�.�7Tא��pא�� �� �� �� �

F�F�F�F������E�E�E�EP��א��a#���א��pא���Pא��a#���א��pא���Pא��a#���א��pא���Pא��a#���א��pא�� �� �� �� �
��)��G�P�*��&�¹���	��א��a#���א��pא�����!.�("�MWא��klא*�א���������Pא+
���#aא��� e_=�$� � ،� P��א�� ��و P(��/dא�qא������ G� �א�.T	ل �وذ����-.` ،� -�(�� *p3

-�I_�yو� �/.�א�- .�.K�e��*������P��א��pא�� ��!�!vא�F-S�Wو� -�	/� E����� وא��l?ل
��klא��������و�B.א(-��e(Wא��&�א*�א�&����א� -��V�j�!K�G����א�� Y�e(r��א�!.�א*��

*�א�	�	د��(�-�و�����א��a#���א��pא����P��	��و��&٢٠١٣�،٣٠�E�Cא�,FK�،�P�SIوא�S"ص�وא��%.
�� ،� �(���� ��(������� P���¹&�� P�&!�0�������א+ ��Gאdدא�� n���و� PW�א� ��Tא* P��� ,_�"

�����*��وא��-.�.א*Fو��#��e��jא�	א/�Q،�وذ������7��%א�&����א+�وو�E�QWא�S"ص�א�� ��وא��%.
م�]Iذن�y� 	-)� ،� �����Q��cא�!	�Oא������ ��n��&��ق�א��)�7و	��*���7ذ���T�G.���א ��
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�����������٥٤٥٤٥٤٥٤.د���.د���.د���.د�–2���3	�1א������א��	����2���3	�1א������א��	����2���3	�1א������א��	����2���3	�1א������א��	���� J� J� J� J7� ���������٢٠١٩٢٠١٩٢٠١٩٢٠١٩א�"��7א�"��7א�"��7א�"

J0%א��� ����א��א�� .(���� 7��yدא�����_ G� �א���).� k��א�� P�y� 
	ل	��� e��א��0)" "��وא��#	
�W�� j!K� ����� ���	I� �ذא* *�"¥� P�y� 
	ل	��� *�وא��)�� *?T.א�� e�� 7�� ول���� א+	د�
�Hא������ ��	د� !!�� P��א�� Hא������ G� �א��[	�� 7(��� �א�"א��� ��mlא��� د(���و� e�.�S�0א�

� nIy� $� � ،� P���א+ Wא�� ���(��tmB� e�� ���&!�0�� ��_Z�*�	���� P��� U��� �"(�0�� �/"א�א* ذ
�m�S���e��.�uوא��א�~�א�,�����،�وא���*����Gא��0!&�7،�وو�QWאBR.א`�وא��pא��B�bא�!"א�א*�و�

�٢٠١٣�،�٤�Eא�,�K�K�K�KF�،�OkBא�#��وא��א�~�א�.د� �� �� �� �
G�����Rא�"
����r�ن�א��a#���א��pא����P� .�א����j&��Z���0�Cא�!.���א��U���

*�א�!.���א���(���0و�j�!Kא��)�,�	!��k)	��G�ً�B�ً���������Xوא��*������K�*��و��eא+
*�א��"א/��������kIو�'�('������وא+��'��Kא��'��a�0.م�א��a#���א��pא�� �

F�F�F�F������E�E�E�E����אpدא���א��pא�����אpدא���א��pא�����אpدא���א��pא�����אpدא���א��pא�� �� �� �� �
�����א� ��0)�א��� ����א��pא�� �V�
�7<z��-א�	א�&����� -r��� Q�� ��0)�א��� ���&�

�و=_�- �א�&���� �وאpدא���א��klא* ،� �א�&��� �SI� G� -��� J0)���� -0SI� �I�!�� e�� r���
�*�.K� 7D� G� ��0)�א��� ��.!��� �
")� w	/�� j!K�Xא�� ����א��pא�� '�&�� PB� ���א��pא��

pא� �אpدא�� �و�a�0.م ،� ��0)�א��� �א�&��� ��).kl���7Tא* P0)�א��� �א��7��% �	���� �����א��
"gaوא��q�rوא���	א�!�egא	��xy�kE��wm���0א�)�mBא�و���H��.�� (SWOT) e(rא�!.���א���

�xy� ���Tא�.א� �א��klא* kE�و� ،� �����وא� ���Tא�.א� �א��klא* (Bو� �א��klא* e�� J�	I� �	��Rא
� P0)�א��� q/	א�� '��� "bC�� Xא�� ��و�א��klא* �א��-.�.א* xy� kE�� P-)� �����א� ��� ،�0�C(��

���0)0*�א�����)���א����C����./��)"����!�"g�7r)��.���P��&א���7��%א���	���ن���א�S"ص،��)
�I�!��*0�Cא��e��Bkl�����*��٢٠٠٦�E،� .אد�،��'FKא���*��	א�&��א��%.��و�_'���Q�#�0א+

)�א���-��./�Hود�������٢٠١٧�،٦E،�א��&د�c¬W�F�ن����Hא°�W�')���0��P	�Uאpدא���א��pא�����א�� �
• j�&#�א���.د��*�*�א�"���0�iوא��J�����"Sא�_��*�����e[	��א�0��aא����	����K 
• H�(�����0)����*�א��د���وא��X���H�.,א��aא���G���(�����~א�"��K 
• Q�	א��� �GKא�0	ق�א��'�،�و�0	��jא�E"و�*���G)�7א��א�~�א��#&�!���و�#&�!-
• UEIy�xא�.و� �وא�0	ق *�#/�xy� �א��' �א�0	ق H�0!�و،P���א+ j��א��0	 1	%&�� ,�"��

 l�K"א(�
• QW�0!&7و���c�#وא��*�vس�א�!��*����Kא��א�� �

eو�����א��pא�� �אdدא�� ��a�0.م �א��' *���وא������Sא+ ����א�� .B�('��א�� وא�-���
��K	אن�� �
٣٣٣٣KKKK �P�	�	�_�7א��T.א��P�	�	�_�7א��T.א��P�	�	�_�7א��T.א��P�	�	�_�7א��T.א�� �� �� �� �

د��1=>7vא� P�	�	�_א���klא���'�ً�"��P��א�� w	�0א��א�mB� .(�0��و ،� ��0)�����
�bC"�('�א�!.���א���(�G���0א+	א�cIא°������.���n�	/�klא��(Artushina& Troyon,2007) 
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������������������������" �!� ��!� ��!� ��!� �����א��א�����א��א�����א��א�����א��א��	#��"�	#��"�	#��"�* ('('('(' א���)'א���)'א���)'א���)' א�&%$א�&%$א�&%$א�&%$������#	��*א+��*א+��*א+���, א��"��א��"��א��"��א��"�� א+,���,�,���,�,���,�,�������-��./-��./-��./-��./ ��0)�א���(��0א���(��0א���(��0א��� �� �� �� �

• klא������Hא��� �G�K 
• klא��Hא���������(��G�K 
• �E�Ipא	�	א��_��P�K� 
(�0����0.א�����j/�)�a�0.م •�����*�������.�.����0) �K�	("��دوא*���
• ����I��(i�א�! �#EIRא� 7Tدא� e�� �.�.�� ل(��� �و��#	� .�	��� *�א���	� ��	�	�_���

�*��+�K 
�')� �א+	د� ����� ��0)��� �,��� �ذא* *����� �א��_�	�	�� ��!.م P�	!א�� w	�0א�� �و��'

Tو� ��0)��� *��(��*����� H�.!��� ،� ����א�� ��0)�א��� xy� -�� 7��� ���.��� ��0)��� *�.
���/	���I_��-0S���e(r�و�،�J�gא	(����Eא����w	�0ع��S�א��')�H-0��،� ً�����,�(���*�.Tو

**�و����א�.���א��� tmB� e�� �k&�� ����K (World Union of the universities of 

academic excellence,2014) � �
���_�"�Rא� ��pא� ��p	�� ��b�� ����� �א��_�	�	�' 7T.א�� ��a�0.م �א��' *���א+ eو�

�7i ����*�א�Y.�و����Kو� �
٤٤٤٤KKKK ����Eد��א�	دא���א+y����Eد��א�	دא���א+y����Eد��א�	دא���א+y����Eد��א�	دא���א+y� �� �� �� �

�����7א+-	د�א�د_��P�y�P�0��Xא�����א���S0�Sאdدא�-I��P������Eد��א�	دא���א+y�`"��
�e��*�����א�� ���Gא+"E&وא��"�T?ل�א��א<��(��א������e��7��J	�n�/،�و����mא��#	

� e�.�S�0א�� W�� j�!K� ��l�� �א��0)" J0%وא��F�،� ����Idא� *0�Cא�� ،� �	�Rא� U��و�� ،� א�#?�
Q(�\א�E�P��_���وאRو�و��������P"א�,���!.����Gא������qא��"�Rא�*��و�kTد���7 �	ل�א+

*�I["אً���&��-��������Eد��א�	دא���א+y�7T.��KKKKF�،�.©�٢٠١١�،١٣٨�E� �� �� �� �
�.�,��Z�،�-iدאu��U!��pא�*��+�����Eد��א�	دא���א+y�j�&#��e��P£Rא�`.Yא�.��و
P0)�א���B,�"��J0Kو�،��و�j�!K�B.א(--�����Uدא��P�����./�"<���،�و¬��--�US��e�،�،�،�،��F

� �א�!د�، .&�� ،� ��I٢٠١٢،�٢١٩Eم�وذ��(�Bpوא� ،� Hא����� �و�"א�~ *��(��P��� �א����, �T?ل e��
�Q������"א��*I�(��א\p*�ذא*�א��?/��¶	د��א������H،�و�y"א�Uא�!��G�"(�0א��J0%א����.&�

O�7دو�_Eو��ً���و�ً��"���.iא�"א�*��ن�،�FKא+ "�٢٠١٢�،٢٦٥�E� �� �� �� �
�G� ���Eא�� �א+	د� �yدא�� 7T.�� ��(B�� j�#��و�e�� *������ ��0)�א��� ��J0Kא�!.��

ع��T?ل�א����,�r���	ذ��Pو�>��e��P�ول��"����&ً��	��uو���%�%
��!�����P�دא�Uא��)#��7"
Y?lא���U	و����B.��mא��و
�Pא�&�ن�א���zC��P"�א+)����א��"����������א�!��K�K�K�K��Iא�	א�د�و�&.

�§!��t,�z�j،��٢٠١٠وאdدא����א�����)����م���O"א���P��r"و���א����P���.��u	د��א������Hא+
���و�٢٠١٠�،�١٤٦٦�E�eא+)����א��"����������א�!���Iوאdدא���א�����)���،�F�Kو/.���P���nא��(��0א��

�وא�Rدن �I�و�� 0I")و� �א��%.� *�p	وא�� ن��א�� ���Eא�� �א+	د� �yدא�� 7T.�� ��a�0.م �א��' �א�.ول
"iوא+,אK� �
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�����������٥٤٥٤٥٤٥٤.د���.د���.د���.د�–2���3	�1א������א��	����2���3	�1א������א��	����2���3	�1א������א��	����2���3	�1א������א��	���� J� J� J� J7� ���������٢٠١٩٢٠١٩٢٠١٩٢٠١٩א�"��7א�"��7א�"��7א�"

٥٥٥٥KKKK �7א�א�א�א���������.و��������7.و��������7.و��������7.و �� �� �� �
د��������%!��jא���(���0وא�".�.�yن��.و��7א������Hא+��'�=>�7� �.��HBא���¢�א��

P��������Hא+�� K�J0%�����.!א�.ول�א��� -��*mT��*��*�وא��א������>�Bن���¹��� وmBא
��	/��#��*�	_v&�'�א�ل�?T�e��،-�)�*��������0)���-.`���J0K�xy	د��א�!.���א���

�H]א��� �)!b�G�k�lא��� Q��E�و�n�0�C�� ��_�B� د��y�'���7(وא��� ،n�א������Hא+���Pو¥"�
*����U�دא�Uא+S��Q)و��J0K�e(r����P��
��א������Hא+Tא�����)���وK� �

�א� -��./�,�*���eא�	
	ل��������و��,��(����0و��.�א��.و��7א��א�������e_zא+��
�?#��� Pא�.و�� �وאv"א< P(א���� �א��&دل �T?ل eوذ����� ،� P��א�� O	�0א�� P�������B� Ur��و
����א�� *���א+ Jو�� -���� �وא�E"א�� �א��	��� *�و�E"و� ،� J< �وא�& ،� ���=>��7א��.� (�� ،

�� �!)� ���� �א�"�	/� *���א+ H]��� -���� ,�"�� ������ ���و  �%��� ����و�	 7��c&0א��.و
�c������c&0��r���e_وא�.و����،�و�����g	א��*�(��א��0	��Pس����z�Xא������א�lr	ط�א�

P�����7�&/�e���.�.��*��¬yو�.iא	)�e��n���F�W�،�w"��٢٠١٥،�٦٢�،٧٣Eא�� �� �� �� �
ق�א�S"ص�א�� ���������Hא�.و��P  -أ #I�Q��	��K� �
�����G�.אول�א��"(��  - ب Eق�א�#Iع� �Kא�0

د=���  - ج �Rא�*���א�E"א�/y�K 

�by�K"א�Uא��B~�وא�!"�א*�א�.�א����  -د  �
س�!��Xא�-)��א��k�*�א���Nא��!.���� .�א������P�����SIpא��&
��.!)�P���و�
�7���e�� ،�N�א�� U{�� Q�h�G�*������ ً���א��א�� �אً�T�7��א��.و �وV.א ،�*���א+ �	#�� -�

�א�� -��./�,�,������א�� -�I(���0و�_�KKKKF� ،w"���٢٠١٥�،�٦٢א�� J٦٣�Eم�.a�0��'א���*��و��eא+
��.��Sא��*����7T.�Kא��.و��7א+ �

٦٦٦٦KKKK ���"E&א�د�א�	دא���א�y���"E&א�د�א�	دא���א�y���"E&א�د�א�	دא���א�y���"E&א�د�א�	دא���א�y� �� �� �� �
�א��د���وא�!�)��Bא�د	��B����).����e0 �Pא��>)�*��������0)yن��j�!Kא�!.���א���

�`�و�Tא*�و�-�א*�،���_	ن��tmBא�	א�د�א�!�)������!����و�د������e����"E&א�د�א�	א��n_��z����.!
���.�� 7<�Rא� �אl��p?ل Y?lوא��� �א��"(� e�� Bא�د	�� H�]��� P��� *���א+ ��./� �./� Pو��

ل�א��!�&��،(�Rא������Gد�	א��)�P�������٢٠٠٩�،�٧٥٧�E).�،�F�B.א(-�،�و/.��-"E&א�د�א�	א��H-0�و
*��0��א+�y�G�(Yو�ن�g"��������W)�,��א���(��0،�وذ���yذא��	א("�(�-"E&א�د�א�	ن�א�	_�ن��

(-�Ibو،������Qא��pא����WPذא*��	د���#��٢٠١٦،�٩٨Eא��	/ن،�FK�ن���)�,�yدא�������א�_	אد��� �
ن��������g	��	�א�&%>��������"E&א�د�א�	دא���א�yم�.a�0��'א���*����Kو��eא+ �

��س�א�ل�א��O"_S�س�א�ل�א��O"_S�س�א�ل�א��O"_S�س�א�ل�א�y�O"_Sدא����yدא����yدא����yدא���� �� �� �� �
� �� �� �� �����U,א���G��(�/�Oذ��.�(��O"_Sل�א��!.��,א�.*�אBR)���א�_���O"�س�א�

��eא�!�)���Gא�7�Rא�#	��7،�و���Pذ���	_���������"��r����&
���0����0).א���،��(��
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������������������������" �!� ��!� ��!� ��!� �����א��א�����א��א�����א��א�����א��א��	#��"�	#��"�	#��"�* ('('('(' א���)'א���)'א���)'א���)' א�&%$א�&%$א�&%$א�&%$������#	��*א+��*א+��*א+���, א��"��א��"��א��"��א��"�� א+,���,�,���,�,���,�,�������-��./-��./-��./-��./ ��0)�א���(��0א���(��0א���(��0א��� �� �� �� �

y� �א��)	�� 
	لRא� e�� د�S��pא� H�]��� 	{� P�0א�� e�� �א��%	ل *���א+ P���J���� �&
��P�
w"_Sل�א�����"�س�א��Sدא���א�dא� �

(Bose and Oh, 2004,347)�(-�bz�HV��O"TRא�P���*��و�"��Q�S	ق��O. yא+
�P�y� ،� ق%��pא� �&0Iو�*�وא��"و( �وא��א�~ ،� n0SI����א��.� ���B� Ur��� ���'��.د U'�� 7��G

-�.!��Xא��**�وא�.��`��P�yא���r��Xא����	א��)�kV��(�!א��G�- *��T�e?ل�����א+
O"_Sא�� Y���س�� �yFدא�� K� ،� .(�٢٠١٠� ،٨٨� E�O"_Sא�� ���س�א�ل �yدא�� 7T.�� e�� د�S��pא� e_=و

�PB�7 ��1"א?bل�?T�e��*������ ��0)�א���  ,�J0%��W(Ayache&Adjali, 2015א�!.��
319-320)� �

� J �)"دא���א��yل�?T�e���(�!א��j�TK 
� J e���(�!אج�א�"aא���_��pدא���אy�K 
� J *��������"_Sل�א�	
Rدא���אyل�?T�e���(�!א��H�]���K 
Šì�a@sÛbrÛa@Z@òíúŠ@òîvîma��a@òy�Ôß@‹íìĐnÛ@szjÛa@óàÜÈÛa@óÏ@pbÈßb§a@òí‹—¾a@�í�ÈnÛ@bèmŠ‡Ó@òî�ÏbänÛa@ @
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Abstract  
The acquisition and development of competitive advantage is a strategic 

objective that enterprises seek to achieve in the face of the highly competitive 

challenges of a knowledge-based global economy. With the repercussions of 

globalization, the internationalization of education and the knowledge economy, 

universities are facing a new challenge that demands them to improve the quality 

of their academic activities compared to their counterparts worldwide. Especially 

after the emergence of the rankings of international universities and imposed on 

each university to work on the formulation of competitive strategies to build and 

sustain a competitive advantage.  

Scientific research is one of the most important pillars of development in 

the community development system, which requires close cooperation between 

universities and various institutions to identify the capabilities of scientific and 

technical universities on the one hand, and to identify the needs of different 

institutions of society in general ,And productive institutions in particular, on the 

other hand, to identifying clear research tracks that can contribute to the progress 

and progress of their societies, and coordinate with each other to achieve common 

goals and objectives of benefit and benefit to all parties involved. In spite of the 

developmental efforts of the university scientific research in Egypt as in other 

Arab countries, it still faces many problems and challenges, which necessitates 

studying the reality and identifying difficulties in its progress and hindering its 

effectiveness in Egyptian universities and charting strategic directions for its 

development , This is confirmed by many studies.  

This study is a practical translation of the need to possess Egyptian 

universities competitive advantages in scientific research as the most important 

requirements to achieve strategic excellence, Based on the current reality that 

universities must strive to have competitive capabilities to help them determine 

their future image and build their competitive strategies to ensure excellence in 
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performance and future competition. As well as the orientation of many Egyptian 

universities towards the global and the entry of Egyptian universities to the world 

race, The research sought to analyzing theoretical frameworks for scientific 

research in universities in terms of its importance, objectives, challenges and 

development requirements, and to identify the conceptual framework of the 

competitiveness of universities and the improvement approaches. Based on the 

descriptive approach to describe aspects of the problem of research in order to 

identify the theoretical frameworks of scientific research in universities, While 

clarifying the philosophical premises of the term competitiveness and its most 

important requirements. and improvement approaches. 


