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  :الملخص 
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��&>��e���G�1��
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 :المقدمة

������ن�א�#!"6	���HאTA�،�^~�D/�Z�.�$#�د'�א?���ل��9�3ل�א����ن�א�#!"6	���A${א�وא
�،e��*א/�&"�د�א��	���A�3�f6��1JT�����Aאن��HJ�1א����Lא.���/�&��د����Xא/�.אع،��Ot.�א

��`� ،I��� eא�.א�� �א�&"�د H#�JAو� ،	����א�&�� '(��� )�*+� w.��� ،	��u��א �א�*��	 )�b� א���	
و�.א�1Lא�&���	�،��
����.�v9��Sא/�&"�د،�#�&.��eد$א�	�����	�+��1#א�a.אع�W[�$#�د'�א���ل

	#.��*A�fgא�� ،�c�p��	��
k� ����� 
.د'،&��D�#.+�	#!"6�3א����ن�א�� �א�!#�د#	 S#$�T��א v�א�A
�]W� 	��~a��� �وא����ن، 	��*Cא�� 	���� 12�3� '.#.Tא�� 	������وא �א��!ص�א�&��#*�	، '$.V� א�&��1#،

�א?���ل، �$وאد nVא����� H�� fCJ�� ،cذ��]W� eא/�.א�� �F!J�� 1#�^&�� �א�jز�	 Dא?دوא� ��&��Jن /�
�D����Aא/��א� �و+.#. �א/�&"�د#	، �وאr.و� �א����	 �א�*��	 n�� �א�&�אزن �و+*�( �$#�د#	، S#$�T�

��3א���ق �F(�lو�	א�����S#$�T��א ���&.א�	� �א�Zل، �א����6	�pF�3א /�#&�XAtא/��jL�Hل�א/�.אع�،
�����A� '(��� Uو����Q^6��� �ً6"L� /ً�9� �א�6"!#	 �א����ن 3� �א?���ل �$#�د' 1
_� �`� ،'.#!�� 	

�S#$�T����	���
)#)�א��)'�א�&��A�3دو$�$#�د'�א?���ل��w�TJ&א��]W�Q^6א�א�pF�w.�#�،אp��،$�J&�/وא
�����U��6ذج����1 	����G� �Gن�#�Jن�$��)' ��.אع��HJ��[و��� א����	��9�3ل�א����ن�א�6"!#	،

،.#!��n��)���و����	�א�&� �א�Zل، �#&��ول�א��Q^6א�&^.#��Dא����Aא��v$وאد�א?���ل�pF�3א ����
�X���2��Rא�S��،	�&.א��و�	8!��S#$�T��]W���Aא��.�W�1#�^&��،$���rא�D�6��&�و�	א�����	#x!א�

،	���*Cא�� v&و���� y&���א 	��kG���/א� �$#�د' 	�F��و� �א����ن، S#$�T�� �Wدא$' ���Vم 	�!
���א����	،� �ل
و��c�pدو$�3��Fא/�&"�د�א�a.א��q~�#�،e���FG��.	�$#�د'�א/���ل��3א����ن�א�6"!#	���^�)�
�	���� S�.�� �א���ق D�6��&�و� e�����J&א�� �א�&��$ Pא��A� ،	�����A� '(�Y� �אV&�ج DjL.�� eא�.א�

	���Tא��	א/�&"�د�و+*�(�א�&���K� �

  :مشكلة البحث
�Zא��Fא�H��	#!"6א����ن�א��	א/�&"�د#�	א�&����D������3�������.�&
/�Dא�����HJאن�#@

�e��� �#!J��و �#!"�� '(��&��D��!\�H�u#� �`� $�J&�/وא� �א/�.אع �����G� ��AjL.�� �אن �k�"Lو
�����9!د�א���/������	�وא�����S#$�T$#�د#	��&���	�+*(�א��fCJ��Hא/�&��زא�Dא/�&"�د#	�Wذא�

�Oא� 1JT�� ��A$אدא� ��Q^6א�� 	�JT�� D!�2� ��F� H�� ،e���א�&�� �وאVa&�ج �א���ق D�6��&�� )��و א3
e��&�3א���אل�א��	�C�&��Wوא �

- �1L.��� �א/�.אع X��� ���/�&��د �א�6"!#	، �א����ن 3� �א/���ل �$#�د' )�*+� HJ�� [��

)#)�א/�&"�دAو�	�����K&^*�(�א��)'�א�&�� �

 :هدف البحث


��1$#�د'�א/���ل��3א����ن�א�6"! -�A�'(��
)#)����	�א/�&�J$�وא/�.אع��&^*�(�אAل�jL�H��	#
 Kא�&�����	�و���A	�א/�&"�د
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 :أهمية البحث

vV���3�Q^6א��	��FG�1C�&AW� �
- �3����A�	#א�&"�د�D�*������	#!"6א����ن�א��Xא/�&��د����	��FG�q~�#�!k�
��1L.��

 �D�����Kא�&���	�א��&.א�	
�دא - H�� nCO�6��� fJ�&א�� �א��ق q&�#�Dو��!T��� �א�6"!#	 �א����ن X��� ���j&��د Hא��� e�$

 �WK.א��	�و��FtA����!وאد�א���ل
- �)�*+�3� �א/�.אع 	����q�~�Aل�jL�H�א/���ل�� �و$#�د' �א�6"!#	 ���nא����ن 	�j
�א� 
)ز#

	��� �Kא��)'�א�&��

 :حدود البحث

- 	���~���א �א��~���	אR.ود �א��~���	אR.ود �א��~���	אR.ود �אR.ود Wא�� �א/���ل��3א����ن �$#�د' 	��FG� q�~�A�3�1C�&Aو�X��� ���/�&��د 	#!"6
�Wא/�.אع�وא/�&�J$��&^*�(�א��)'�א�&�����	�و���A	�א/�&"�د��jL�Hل�א��*�ط�א�&���	 �

�K���F	�$#�د'�א/���ل - �
 K$#�د'�א/���ل��3א����ن�א�6"!#	 -
- 	��� Kא/�.אع�وא��)'�א�&��
- eא�.�aא/�&"�د�אK 

 ٢٠٢٥Kא��"�1א�.$א��W�S��$�eא�)���	א�)���	א�)���	א�)���	�אR.ودאR.ودאR.ودאR.ود -

  :منهجية البحث
- v&�JT��1Oو�Q^6א��w.F�)�*+�1�6��3�e���^&א��e�kא���y�����S6&#Kא��CO�6ن�א �

  :مصطلحات البحث
�Art EntrepreneurshipWWWW$#�د'�א?���ل�א����	�$#�د'�א?���ل�א����	�$#�د'�א?���ل�א����	�$#�د'�א?���ل�א����	� - �� �� �� �

�D�6��&��	����)�*+�S��q��V�I$���1���]א�'!J&6�
�H��oא�&��)،��&^��1#א��J!'�אA
w.��� !�����א �و+�1 �وא�&��1# %��t&وא�� �وو�k/�א/�.אد e����א �وא/�&*jل q�!א�� )�*+�

 �j��K&�!א$#	

�����CreativityWWWWא/�.אعא/�.אعא/�.אعא/�.אع - �� �� �� �
�	����� ،	�
�وא� $�J�G�]W� 	�����bوא� 	#.��*A�fgא�� $�J��א? 1#�+� ��jL�H�� �&#� '$.�� �F

p���&���K 

- �$�J&�/א�$�J&�/א�$�J&�/א�$�J&�/אInnovation�W�W�W�W� �� �� �� �
�א�a.א��	 $�J��א? p���A� '$���� ��F� $�J&�/��� �א�*"�د ،� ،� ،� ،*Aو� �F!#��A� �אو�אو �א��Rل �#.

	��u��	����!��Aوض��3א���ق�و!
� Kא�*��D�Oאو�א�&*����Dא����l)�א��&�H��yא
� �� �� �� �
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- �	����Competitive Advantage�W�W�W�Wא��)'�א�&�����	�א��)'�א�&�����	�א��)'�א�&�����	�א��)'�א�&�� �� �� �� �
�	���T��א��&���Dא S� �H�� �وא�&.א�	 ��1u��د'G�y&���א 1
�א���� 	��u��א �א�*��	 eF

 Kא�&�O	��3א?��אق
- �eא�.�aא/�&"�د�א�eא�.�aא/�&"�د�א�eא�.�aא/�&"�د�א�eא�.�aא/�&"�د�אCreative Economy�W�W�W�W 

�א��DjL.���3�*Cא����	� �وא�&��ع 	#!Jא���Dא$����وא ����Xא/�.אع .�&
#�Ipא�� ��
�א� �F
 �K&^*�(�א�*��	�א/�&"�د#	�وא�&���	�א��&.א�	

 Visual ArtsWWWWא����ن�א�6"!#	�א����ن�א�6"!#	�א����ن�א�6"!#	�א����ن�א�6"!#	� -
و#*".������D/�9���Fא����ن�א�&���JT	���א������U	�אو����j	�א/�
�د�א����y&�Aא���/�

�و�y��Vא�. 	���� �وא��gل w(Lو� ���"A� H�� 	��&���א D/�Zא� 3� �א�6"!#	 	#x!א�� �א[ �+&�ج א��	
�Ffsو�	و���6�K 

 :الإطار النظري

3�1C�&A�$و�Eא�H�د�.��I!א����$��a�1א�T#وW� �
- 	�6A!��Kא�.$א���Dא �
 K$#�د'�א/���ل�Wא��Q^6א?ول -
- eV�Cא��Q^6� �Kא����ن�א�6"!#	�و$#�د'�א/���لWא
- � Kא/�.אع�وא��)'�א�&�����	�Q^6�Wא�Q��Cא

 :الدراسات المرتبطة


��אن��
��אن��
��אن��
��אن.�W�W�W�WMargaret Wyszomirski����Woong Jo Changد$א�	د$א�	د$א�	د$א�	��WWWW� �� �� �� �
"What is Arts Entrepreneurship? Tracking the Development of its 
Definition in Scholarly Journals" 

�א?���ل�א�����Aو��� 
��1$#�د'�Aق�!�� �א�.$א�	، �pFD�3א?د���� ���#!
Aو� 	�،�Dد.O�.و��
�وא�&��#(���������fs�Dא�!�8	،� �א?���ل، �وWدא$' �و������Dא����ن، �W�3دא$' 	�����Dj9�eV��

�jL�D!T@V२००३ل�א���'� J२०१३� �وو�.G�Dن�א?د����D،���א�*�/�Dא���T$'�و�.�$א�
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p���&א��(�O���
�	��U�TVW�3א?��J$�אr.#.'�وو~!
�
!و�	���Hא�������Wد'�����Sو�P�A!Aא?��ط�א�،

��J$��.#.'��&"�	��18א��DjJTא����Aא�����������Dא?���لG�1J��K 

ع���1Cא�*.$'����Xא�&��1kא�.א���W[�و�����6	��!#�د'�א/���ل��3א����ن�א�6"!#	����a.א
�(�`�y&����#.*Aא���،�و�	�����A�'(��و�o�G�	����	��~a&�!د���1JT��!J&6�و�.#.���F����1�

n������.��H���D��&א �
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�א�6"!#	�و$#�د'�א/���ل��12�3����م�א/�.אع�و+*�(�א��)'�א�&���%א�6"!#	�و$#�د'�א/���ل��12�3����م�א/�.אع�و+*�(�א��)'�א�&���%א�6"!#	�و$#�د'�א/���ل��12�3����م�א/�.אع�و+*�(�א��)'�א�&���%א�6"!#	�و$#�د'�א/���ل��12�3����م�א/�.אع�و+*�(�א��)'�א�&���%א����ن�א����ن�א����ن�א����ن� �� �� �� �

 :في ريادة الاعمال اهمية الإبداع

�Gن� HJ�� Ipא�� I�*א�� !�®��cوذ�� �א?���ل D������ 3� 'f6�� 	��Ft�� �א�a.אع X�ª
� ،v�.ª��F.���Aو��Ffs�H��n^�א?���ل�א���� �$وאد (�lא���� �א�
�א��1א?����	 .OG�1C�����

�$#�د'� 3� �א�a.אع 	��FG� q~�A� �א�� �א��*�ط �
�� e�#� �����و �وא/�&�!א$#	 �א����¥ )�*+� X��
��Wא?���ل �

���א�6	� - X��� �א?���ل �$وאد .���#� �`� $�J�®�� !�&���א �وא�&��#! �א�&�.#. m
#� א�a.אع
� �K&�.א�Dوא�&fgא�Dو�6�A	�א�D����&Oא���ق���!ق��J&6!'�وª*(����א��)'�א�&�����	א

- �y&���א 	
�6��� 	��j�� 1u��وא�&�D�������Jא? D���*&وא��P����?א� ���W�X_�د �א�a.אع 1�
#
�!ص����T����o�G!وع�وא�&��G�w�Tאق��.#.'�ود���א�&���	��!�و�&���D�6א���ق�`��#�

 Kא/�&"�د#	
- ���X���'$،���د	א/�.א���$�J�
&�.����Xא?Aو�!�&������Dא?���ل�א������א�*.$'����Xא�a.אع�א

�وא�&��)� q�!א�� �و+*�( �א���ق 3� U�*6א�� S��&�A� �א�� eFو� 	��u�� 	���� �#.*Aو� 	�����א
Uj�
 �Kو���pא�


)#)���j	�א�&����n��1������Dא?���ل�و -&��	��FG�D/�Zא�!C�G��Fאع�.�aא��&£��K 

��1א�a.אع���W�X_�د�א��Rل�א�#.��*A�fg	�����DjJTאVa&���	�وא�&��#*�	�א���#�א����� -#

 K$وאد�א?���ل���!ق��J&6!'�و+�#������H\��!�א[��!ص
- �n���
�3+��)��!#(�א�
��1�jL�Hل����A	�و��A#!����$א�Dא��f6��1JTאع��.�aא��F��#

�	������A	�وא�&�X���f�tא��A�F���و�����*��U����3�.���#و���&���&Vא�H��.#(#��`���A��
	���_WK 

 :مفهوم الميزة التنافسية

���ن� ����� ��T!وع I/� q�!وא�� �א/�&.א�	 )�*+� 3� 'f6�� 	��FG� 	����א�&�� '(����

�o����م�א��)'�א�&�����	����H.$'�א����	�אو�#�Q�O�،د�!�Aو�v�j&L.��א�א���+.د��e���،v��O


���	�وא����D��e����H���F(�l�،'!J&6א�����!�א��!C�G�D����A�6(�א��א�A�Xوع���!T��T!�	�אو�א
�D��V�J����1C�?א� �وذ��c�jL�Hل�א/�&�.אم ��&*.م، (�!��3� �دא��� ���
�V�3%�א���Tط�و�

�J�� �`� 	�!
����H.$א�Dو���Uא�Dو� 	#!T�� �אو ���د#	 Uא��� ،eא�.א�� 1JT�� 	��&���א ���Hوא��א$د ��
	���&Vaא���A$.ز��(
 Kא�X���2��R�V�J&���א�����	�و�!�)��Fא�&�����eو#
���د' ،	����א�&�� '(���א ������1�&TAא���� �א.b���Dא�*.�	،��و���FG�Hא?�
�د א��&��G�Dو

$�J&�/وא� �وא�a.אع �א�����	، 	"Rא� �א��)'�(Munizu, 2013) א�!�8	، ���ذج H�� و���V�c���Fن
�،	���و����Fj��J&�jن،�و#!jC�&#��(JAن����3ذج���������Xא���ق،�و��ذج���������Xא��א$دא�&��

1�&T#� �א���ق X��� �א�*��� 	����א�&�� '(���א ���ذج �Gن Q�O� ،!Lא�� X��� ������ 1���Dאfg&�� X��
،	�!Tא�� 1��� v�א�A� �א�� !�����وא D.#.א�א�&� ،n������א ���*A� �א������	، �א�&��#)، ،	��J&א���G��
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��9	��7�8א����	�א�����	��9	��7�8א����	�א�����	��9	��7�8א����	�א�����	��9	��7�8א����	�א�����	� J� J� J� J��٩٢٩٢٩٢٩٢.د���.د���.د���.د���������� J� J� J� J�#����#����#����#���������������٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥ 

 
�Uא���،	�!Tא����J�&lא$د�א�������ذج�א��)'�א�&�����	�א�*�������Xא��א$د،����S� �X���1�&T#�vVא

�G (Korankye, 2013)م�א����	�Gم�א�#!T6	�J#�Q�8�،ن�+!#�vJو�v&���A��Hدא�1Lא�T!�	�א��د#	
Tد'�א��rدא$'�אW�D��$�`�،	������	،�א������A.�א��D��!Tو���FG�Hא���!א�Dא���A.���א��)'�א�&��

�،D�#.^&א�� v�א���H�� ���Jlو� ،	�����	�����A�D�#�&���]Wل��kوא��� 	����א�&�� '(�����X+*�(�א
�Gن� vVt�� H��Ipא�� ،$�J&�/وא� �א�a.אع S�� Uא?دא� D������ y�ود� ،	��J&א����Lو� ،	���&Vaא�n�+و

�א 3� ��&V�J�� À�Oو� 	����א�&�� ����FG.א S� � D��!T��� )*ª������G� �א�&�!א$#	 �و~��ن ���ق
���.*Aو(Ware, 2014, 97-99) � �

  :أساليب تحقيق الميزة التنافسية
�	�!Tא�� ������ .�&
A� �א�� D����Aא/��א� 3� 	����א�&�� '(���א )�*+� P����G� 1C�&A

3�1C�&Aو�n�������1uو��Aق�دא������XאG�UدאG�)�*^&��W 

�א/�.אعא/�.אعא/�.אعא/�.אع W� W� W� W� P����G� �Fא�H�� 
&�oא/�.אع#�#.*&�� 	����א�&�� '(���א )�*+��fs� !J&6�� y&��
�אVa&�ج� 1Oא!�� S� � 3� n������א H�� [�&\� eא�.א�� ����t�� 1�
�א� �Wدא$' c�pو�� ،I.��*A
�!#.'��3א���ق�و#)#.���HאR"	�א�����	�و#
)ز��	V�J��)�*+و�'U��Jא[�ز#�د'�א��Iد�#� وא�&��#(،

 .���*.$'�א�&�����	א/�&.א�	���/�.אع�OG��F.�א?�%�א�����6	

	��J&א�	��J&א�	��J&א�	��J&א�� W�[���J&א�� ��L� �jLل H�� �א�1، S��� 	��JA� S�� �א�rد'، ���ل y&���א �#�Jن אن
�،P�����q�$�¬��F�S��HJو��	�����A�$�
אVa&���	�وא�&���gT	�JA�Q�8�،��*#��A��(����`�،ن�א?�

v���¨��6��fsK 
�א�&��)א�&��)א�&��)א�&��) W� $�J&�/وא� ����Xא/�.אع �א����) ��&*.#��و#�eAtذ��c�jL�Hل ،!�&���א وא�&��#!

�'(�`�	#$���	�j��U����c�pو�� �و����	�א�rد'، ����V�H��'.#!��D��kא�Y�D��.Lאو��D��&��
و���m6Aذج����Gل��J&6!'،�و���pא��א�PFوא/O&����2���وא�&.$#�Pא��&�!���U��6א���$א�Dو�*�1 و��#	
Dא�*.$אK� �

��ق،�Gو���ً����&�""{�،����Q�8�fs�D����&O#&��א�&�.א����wع��.د���Hא��Wא����)א����)א����)א����)
�وא�.�Lل���G�]Wאق� ،n������א H��1u�Gو� ��G!ع 1JT��D����&O/א� �pF� 	�6�A�X���1�
�وא� 	
6T�
�و��%� ����� �وא/��د' D��&���א H�� ��.د ��.د X��� 1�
�א� c�pو�� �אgr!א3، S��&وא�� ،'.#.�


�TA�X���1&���א����)�وA*���1א�&��)A�'د.
&��D��&��K 
�������J&א��������J&א��������J&א��������J&א�W �D���*&א�� 7.OG� �א�&�.אم �jLل H�� ،D��.bא� n�+و� D��&���א !#��A
�'!k�
��&^��nאدא$'�א��&���Dو�E�S#!�Aא��U��pא/��V�VW�،e����kא?����UوF�Ffsא�&����J����א

�	V$�*�� 	����� 'U����)�*+�3�cذ��.���#�e��&و����e��!وא�&��#(�א�� ،S#ج�وא�&�ز�&Vaא�D�����
��n�����. 

�א��&�!א��&�!א��&�!א��&�!�א�&*���א�&*���א�&*���א�&*��� W������� �وא/�&��د Uj�
�א� Uא$¯� S�� !�&���א �وא�&���1 �א�.א��	 א/�&��د'
�n�����
j�	�א�&��$#	،���c�pد$א�	�א����1���Dא���U/א���H��.#(#� ��1JT��د��3א�&��#!،�`�
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�א�6"!#	�و$#�د'�א/���ل��12�3����م�א/�.אع�و+*�(�א��)'�א�&���%א�6"!#	�و$#�د'�א/���ل��12�3����م�א/�.אع�و+*�(�א��)'�א�&���%א�6"!#	�و$#�د'�א/���ل��12�3����م�א/�.אع�و+*�(�א��)'�א�&���%א�6"!#	�و$#�د'�א/���ل��12�3����م�א/�.אع�و+*�(�א��)'�א�&���%א����ن�א����ن�א����ن�א����ن� �� �� �� �

	
�و�&�� �א�&���6	 Dא$א!�� �/¦�ذ D�V��6א�� �وא�&�.אم ���
�و~ ��A��� �V*�ط �وא�&��$א�Dو+��1
	6������Vن���W�،��*�6�Aو���א$�.AوK 

Dא��!Tא�Dא��!Tא�Dא��!Tא�Dא��!Tא��	���Aא/��א	���Aא/��א	���Aא/��א	���Aא/��א� W�S�� ،1��J&א�� )�*+� X��� .�&
A� 	���Aא��א� D�Vو�
A� 	���W

)#)�א��א$د�و���A	�א�*.$א�Dא��&��	�وא�*�'�א�����	&���!LG�D��!�K� �


��X���1ز#��W�W�W�Wא�rد'א�rد'א�rد'א�rد'#�y&��د'����&6������v	��Aא�!�א�rد'������D�#�&�Y	��3אb.�	�אو�א
�Uj�
���	�و����A�'(���)�*+�]W�Iא$`��#�د!�&�j�����F�#�K 

  :خصائص الميزة التنافسية
e�#����	��� �W�L��FG�H"��¢�א��)'�א�&��

�وא/�&.א�	 -  �وא/�&.א�	א/�&�!א$ �وא/�&.א�	א/�&�!א$ �وא/�&.א�	א/�&�!א$ �א/�&�!א$ W��.��א X��� �و��% �א���1# �.��א X��� �א��6( �א�T!وع )*ª� Q�8
§*��f"*א�. 

�WWWWא����6	א����6	א����6	א����6	� -��� 	V$�*������� 1
�� �א�"�	 �pFو� 	��&\� �ز���	 Dא!}&�� 3� ��&V$�*�� ��G�nو��
Dא(��
�Pא�&^*�(�אk�)����$��W�3. 

��WWWW�Hא�&�.دא�&�.دא�&�.دא�&�.د -  	��Lא�.א� 	�����א �و�.$א�Dو��א$د 	���H�� 	��$�b�1א�
�א� 	£���D���
��)��و
�!LG�	��. 

 - 	Vو!��א�WWWWא�!وV	א�!وV	א�!وV	א )��و �و#�! 	������ �!Lt�� 	�����A� Dא(��� �jOWل HJ�� X�
Y��Dאfg&א�� D$�6א&
 .א��$�b	�Gو���A$���א$د�و��.$א�Dو��.א$'�א����	����H�	�LG!��א�k�R	��3א�£�6	

�WWWW�.#!Aא��א��	א��א��	א��א��	א��א��	 -  �א�� y��&وא��� wא.F?א� S�� 	����א�&�� Dא(���א �pF� �א�&�.אم P���&#� Q�8�
f"*א��n#.� .وא����1#א����	�+*�*����3א

	��Fא�cذ��H��qu&#و ���	��tدא'���Aق��T!وع���HאL!���אG�)�*+�3�U$��¥�א��)'�א�&��
�1��*A� ،Uj�
�א� �p�� �وא�&��#!، [�J&א�� X��� �א�*.$' �א�����	، 	"Rא� �ز#�د' ،y&���א ���د' ،Xא��
�X&O� DjL.��א H�� ��.א#	 �א/�.אع X��� �א/�&��د �jLل H�� �א���ق، 3� �א/�&.א�	 �و+*�( ،!����א

  �Kא�
!وض�א�&��#*�	

  :الخاتمة
6���`�eא�.א��S����Dج�ذא�&Vא�DjL.���	#!"6א����ن�א��D/�9�	��FG��.��qu&#�)

�n��S���'.���	O����3�	#!"6א����ن�א��S�د'�א?���ل��#$�e*&�A�Q�O�،د'�א/���ل�#$�D������3
�	��6���fs� �}k!�� !��#�S��*&א�� �pFא �وא�&����	، �א�&"�د#	 	����)�L�X��� �א���mوא�*.$' א�a.אع

���ل��9�3ل�א����ن�א�#!"6	�J��Q�O�،�����W�1#�+�H.א��A����]W��S#$�T��&.א�	��!وאد�א?
�א����	� ���nא�*��	 �א�.��( �א�&�אزن X��� S#$�T��א �pF� ¥�¤� .�&
�و# �א���ق، 3� 	������א X��� ��د$'
�א�!#�د �وא?�% �א����	 Á�6د��א n6V�rא� jJ�� �*ً���� �}���� P��&#� ��� �Fو� �א�&��$#	، #	،�وאr.و�

� ���
A� c�pو��D����Aא��א� 3� 	#.��*A� fgא�� �وא��Rل $�J&�/وא� �א�&�.د !Jوא��� �א/�.אع دو$
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��9	��7�8א����	�א�����	��9	��7�8א����	�א�����	��9	��7�8א����	�א�����	��9	��7�8א����	�א�����	� J� J� J� J��٩٢٩٢٩٢٩٢.د���.د���.د���.د���������� J� J� J� J�#����#����#����#���������������٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥ 

 
�� �����א$د 	��
�� �وWدא$' 	�*#��A�'$.*א�� �u#Gل��Zא� �و#&���Pא����pF�3�¥א ،	����א�&�� '(��&^*�(�א

.م�א�&�e�����J��X���1Cא�&�[�J��Sא�&fgא�Dא��!#
	��3א�T�.�א�C*��3وא/�&"�د�Iو��א�6	�א�&*
�HJ������،y&��א��א��Sא/��א~�eوא��U��pא/�e����kو��n�^&���Ffs!�	�א��&��c،�و�W!א�Uא
�S�� ،Iوא/�&"�د� e���&�/وא� eא�.�aא� �Ff�tA� ���
A� �א�6"!#	 �א����ن ��9ل 3� �א?���ل �!وאد

�א?��� �$#�د' ��9ل 1C�� ��pא ،�����?� �א����	 	Fא��)א� X��� 2��Rא�	k!�� �א�6"!#	 �א����ن 3� ل
�]W����g��1#�+�H�وאد�א/���ل�$�nVא�����HJ���`�،	#א�!#�د�	#x!א��S��mאع�א��.�aא�y�.��'.#!�
���
#$�T��	�א�&.א�X���1�
A�،	#���	�����A�'(��و�	�����	�8$�)�*+�X���'$د���	א��.�W�S#$�T�

!k�
�
����3א���ق�א��Aو.�� �
1k�A�Q^6א��	#��V�31وk�A�Q^6א��	#��V�31وk�A�Q^6א��	#��V�31وk�A�Q^6א��	#��V�3وe�#������1C�&Aو�D��k�&وא��y��&א���H�د�.
�1�����#��eא��CO�6ن��C�&Aو�D��k�&وא��y��&א���H�د�.
�1�����#��eא��CO�6ن��C�&Aو�D��k�&وא��y��&א���H�د�.
�1�����#��eא��CO�6ن��C�&Aو�D��k�&وא��y��&א���H�د�.
 �WWWWא��CO�6ن��

  :أولا النتائج
- �$�J��א? �jLل�+�1# H�� �א�6"!#	 ��3א����ن �א?���ل �و$#�د' ���nא�a.אع �א$�6Aط�و��( .��#

	���
)ز�א�*��	�א�����	�وא��)'�א�&��#����،	^��V�	#د�#$�S#$�T��]W�	א����.� �
- �����A�'(���.��#�mא���$�J&�/א�	�	C#.Rא�D���*&و�א�G�'.#.rא�	א�����P����?אم�א.�&�� 

�א����ن� ���ق 3� 	�����A� '(��� �א/���ل �$وאد q��� �Ffsو� 
)ز��א Sא��א�� ،e��!א�� Hא��� 1C�
e��
 .א�6"!#	�א�e�Eوא�

- � �א�!#�د#	 Dא$����א ]W� !*&�#� ����� fCJ�� nVא����� �.�� �א?���ل ��!#�د' 	�!
��א [
~F�1C�
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Abstract : 

Entrepreneurship is one of the most important economic, social and 
cultural engines in the modern world, where it plays a crucial role in 
creating jobs, promoting innovation, and stimulating economic growth. 
entrepreneurship is no longer limited to the creation of traditional projects, 
but has extended to various fields, including the arts, technology, and 
creative services, making it an essential pillar to achieve development and 
competitiveness in local and international markets. in an era characterized 
by rapid changes and successive technological development, 
entrepreneurship has emerged as a driving force to transform creative ideas 
into sustainable and competitive projects, and entrepreneurship in the field 
of Visual Arts is gaining importance growing ،as it represents the link 
between artistic creativity and economic challenges, and with the 
development of the concepts of the creative economy, entrepreneurship 
came as a key factor to enable the artistically talented to turn their 
production into entrepreneurial projects, in this context, the importance of 
the current research highlights, represented in opening the horizons of 
thinking for art students to rely on visual arts as inputs for creative projects 
and qualifying them as entrepreneurs, although combining creativity and 
entrepreneurial skills is a great challenge, but it is also an opportunity to 
create new paths that enrich the artistic and economic scene, so this 
research aims to find a new economic entrance based on entrepreneurship in 
Visual Arts and promoting the value of innovation and creativity To 
achieve competitive advantage, and in order to answer the research question 
of how to achieve entrepreneurship in the visual arts, relying on creativity 
as an input to achieve competitive advantage and enhance the economy, the 
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researchers will follow the descriptive analytical approach to emphasize the 
importance of entrepreneurship in the visual arts as a creative catalyst for 
production inputs with a competitive advantage, keeping pace with 
technological development and market requirements to support the 
economy and achieve sustainable development. 

Keywords: Art Entrepreneurship, Creativity, Competitive 
Advantage, Creative Economy, Visual Arts. 

 


